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Istiklal Marsi

Korkma, sonmez bu safaklarda yiuzen al sancak; Bastigin yerler! "toprak” diyerek gecme, tan)
Sonmeden yurdumun dstinde tiiten en son ocak Distin altindaki binlerce kefensiz yatani
0 benim milletimin vildizidir, parlayacak; Sen sehit oglusun, Incitme, yaziktr atani

0 benimdir, o benim milletimindir ancak Verme, dunyalan alsan da bu cennet vatan

: Kim bu cennet vatanmn ugruna olmaz Ki feda?
Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal

5 . ‘ . Stheda fiskiracak, topragi siksan stheda
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal

! : Can, canan, bittn varimi alsin da Hida,
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helil

Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal! Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida
d A , HAKK 2 tapan, comi SUKK

Ruhumun senden lahi, sudur ancak emeli

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarm >
Degmesin mabedimin gogstne namahrem ell

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarnim!
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temell

Kikremis sel giblyim, bendimi ¢igner, asanm )
Ebedl, yurdumun tstinde benim inlemell

Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarnim

0 zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim

Garbin afakim sarmussa celik zirhl duvar
Benim iman dolu gogsim gibl serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imant bogar

"Medeniyet!” dedifin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma, sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayisizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in

Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin

Her cerihamdan, {lahl, bosamip kanl yagim,
Fiskinr ruhumicerret gibi yerden naasim,

0 zaman yikselerek arsa deger belkl basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarnimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkudir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

Mehmet Akif Ersoy




Ataturk’in Genclige Hitabesi

ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen; Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve

miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlann olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin icinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gortilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitiin kaleleri zapt
edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde
iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret

icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur,

éﬂ a? a,f)?i(emal Atatiirk
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ONSOZ

Strateji kavrami c¢etin bir miicadele olan hayatin her alaninda kullanmak zorunda
oldugumuz bir kavramdir. Sozciik olarak; “Onceden belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in tutulan
yollarin ve uygulanan yontemlerin timu.” seklinde tanimlanir. Bu kavram, kisi, kurum, orgiit,
sistem vs. i¢in vazgecilmez niteliktedir. Zira her insanin bir amaci, her kurumun, 6rgiitiin veya
sistemin gergeklestirmek zorunda oldugu hedefleri vardir. Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi de
alinacak dogru kararlara, iyi bir plana, dogru bir metoda ve yerinde yapilacak hamlelere baghdir.
Alinan yerinde kararlar, iyi plan ve dogru metotlarla uygulamaya gegirilirse basariya ulasilmasi
veya amacin gerceklesmesi icin ne engel olabilir? Bu diisiincenin {iriinli olan stratejik planlar,
kurumlarin misyon ve vizyonunu belirleme, kaynaklarini etkin bir bicimde kullanma, hedeflerine
zahmetsizce ulasma konularinda hayati bir aractir. Iyi bir stratejik plan zaferin miijdecisidir.

Kendi hazirladigimiz plan ile kendi belirledigimiz hedeflere ulasmanin daha kolay olacagma
inaniyorum. Bu itibarla; “Ogrencilerimize ¢agm yasam kosullarina uygun mesleki ve teknik egitim
hizmeti vererek onlarmn estetik ve ahlaki degerler paydasinda bulusmus, iilkemizin egitim politikalar1
dogrultusunda hayat boyu O0grenme ilkesini benimsemis bireyler olarak yetismelerini saglamak.”
seklinde belirledigimiz misyonumuzu gerceklestirece§imize inancim tamdir. Ayrica; “Mesleki ve
Teknik Egitimde siirekli gelisime acik bir kurum olarak diinya standartlarina ulagsmak.” seklinde
belirledigimiz vizyonumuzu gerceklestirmemize engel teskil edecek bir durum gérmiiyorum. Yeter ki
“biz” bilinci ile hareket edelim, kurum kiiltiiriinii benimseyip yerlestirelim. 2018-2019 egitim 6gretim
yil1 iginde Ulusal Ajansmn destegi ile Erasmus+ Programi cercevesinde gergeklestirecek oldugumuz
“Kadin Giyiminde Tasarim’ adli Avrupa’da staj projemiz bunun en giizel O0rnegidir. Bu proje
kapsaminda 6gretmen ve dgrencilerimiz Italya ve Portekiz’de ‘Kadin Giyiminde Tasarim ’iizerine staj
yaptiracagiz.

Kurumumuzun bir meslek okulu olmasini bizi kisitlayici bir unsur olarak gérmiiyoruz; gormemek
de gerekir. Nitekim insan ¢ok yonlii bir varlik. Buradan hareketle 6grencilerimize genis goriishiliik
projeksiyonu sunmaya calisacagiz. Bu manada kiiltiir, sanat ve sporun her alanma agik olmaya
calisacagiz; bu alanlarda sOyleyecek soziimiiziin, yapacak isimizin, atacak imzamizin oldugunu
hissettirecegiz. Bu ugurda yardimci personelimizden egitim personelimize, yonetici arkadaslarimizdan
velilerimize, okul aile birligi yonetici ve yonetim kurulu iliyelerimize kadar her paydasimizin bize
yiirekten katki saglayacagia inancim tamdir.

Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢indir duygusu ile hazirlandigina inandigim stratejik planimizin,
hedeflerimiz dogrultusunda hayirli sonuglara ulasmamiz i¢in iyi bir ara¢ olmasmni diliyorum. Emegi
gecenlerin alin terinin her tiirlii 6vgiiye layik oldugu inanciyla tesekkiirlerimi sunuyorum. ..

Kamuran ONSOY
Okul Mudurt
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelgenin yayimlanmasmin hemen ardindan Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmas: ile
baglamustir. Okulumuzun Stratejik Planma, Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
calisma ve yol haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarmin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar olarak ele alindu.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6lgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina
6zen gosterildi.

3. Belli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basmna bir biitiinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulagtirir mi”
sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri, ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) calismasi géz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler giderilmeye; gii¢lii yanlar
ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6niimiizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.




9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi

hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartild.

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan, okul ile gevre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini stirekli kilmayi, belirlenen
stratejik amaclarla, tlkemize, cevresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin tiretimlerde
“ben de varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini tasimaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan, Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
Kamuran ONSOY OKUL MUDURU
Neslihan BIBEROGLU MUDUR YARDIMCISI
Didem Baloglu ONGAR OGRETMEN
Giilein DEMIRCiIOGLU OKUL AILE BiRLiGi BASKANI

Nurdagiil CAMBASI OKUL AILE BiRLiGi YONETIM KURULU UYESI

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu




1.4. STRATEJIK PLAN EKIiBIi

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

ADI SOYADI GOREVi

Kamuran ONSOY OKUL MUDURU

Miyase Ozturk MUDUR YARDIMCISI

Asuman ERGUN OGRETMEN

Asuman SARI OGRETMEN

N. Sebnem SIMSEK OGRETMEN

Sevil AYDOGAN OGRETMEN

Sara AKAR OGRETMEN

Fatma DURSUN OGRETMEN

Mustafa Kemal EFE OGRETMEN

Zeynep VAROL OGRETMEN

11 Ozlem KUTAY GONULLU VELI

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi




HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

DURUM ANALIZI SURECI

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Mevzuat
Analizi

Kurumsal
Tarihce

Ust
Politika
Belgeleri
Analizi

Faal. Al.

ile Uriin

ve Hizm.
Deg.

PESTLE
Analizi

GZFT
Analizi

Paydas
Analizi

Kurulus
Ici Analiz

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Stratejik
Amaglarin
Belirlenmesi

Temalarin

Belirlenmesi Stratejiler

Sekil 1. Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli




llce MEM ile Okul ve Kurum Stratejik Planlama Takvimi

Okul ve Kurum Stratejik Planlama Adimlan

Arahik

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine Bildirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

1| ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin internet Sitesinde Yayimlanmasi ve E-Posta Seklinde il AR-GE
Birimine Gonderilmesi

imi

Tablo 3. Stratejik Planlama Takv




2. BOLUM

- DURUM ANALIZI




KURUMSAL TARIHCE

Okulumuzun binas1 Ankara ili Kegidren ilgesi Etlik Semtinde bulunup, 1959 yilinda Dr. Liitfii
OGULTURK tarafindan 6zel hastane olarak yapilmis, daha sonra MIT binas1 olarak kullanilmis, 07.03.1977
tarihinde Kiz Meslek Lisesi agilmasi kosulu ile Milli Egitim Bakanligi’na bagislanmistir.

Bakanhigimiz ve Dr. Liitfii OGULTURK arasinda yapilan protokol geregi ad1 Dr. Liitfii OGULTURK®
iin anne ve babasinin ad ve soyadlar1 olan “Hatice Hikmet Ogultiirk Kiz Meslek Lisesi” olarak verilmistir.

Okulumuz 28 Aralik 1981 giinii 60 6grenci, 2 memur, 4 hizmetli, 8 6gretmen ve okul miidiirii ile egitim
ve 0gretime agilmistir. 2000 yilinda yapimi tamamlanan ek bina ile okul kapasitesi arttirilmistir.

Egitim-6gretime agildigi tarihten bugline kadar 6gretmen, basarili is kadini, kisaca iyi vatandas ve iyi birer
anne yetistiren okulumuz her gegen giin hedefini daha ¢ok biiyiitmekte ve daha donanimli gengler yetistirmek
icin faaliyetlerine araliksiz devam etmektedir.

Bugtin okulumuz, 377 6rgiin egitim ve 180 mesleki agik 6gretim lisesi 6grencisi, uygulamali anaokulunda
24 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.

Halen okulumuzda, Okul Miidiirii, 4 Miidiir Yardimcisi, 67 6gretmen, 1 memur, 1 teknisyen, 3 hizmetli,
1 siirekli is¢i, 1 gegici is¢i, 2 TYP-ISKUR personeli bulunmaktadir. Ogretim sekli icerisinde “Hatice Hikmet
Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” ad1 altinda egitim — 6gretime verdigi hizmetleri stirdiirmektedir.

Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesinde Gorev Yapan Okul Miidiirlerimiz: Saadet
SEZGIN, Siindiiz YILMAZ, Emine KIRAC, Aysel TEZEL, Birgiil OZER, Miirsel UCARI, Kamuran ONSOY.




2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Durum analizi b liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Guiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir

2.3. MEVZUAT ANALIZi
Bu bolimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini

diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
yikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuclar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve

misyonumuzun olusturulmasima katki saglamistir.

KANUN

Tarih Say1 No Adi

09.11.1982 |17863 |2709 | Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

24.06.1973 | 14574 1739 |Milli Egitim Temel Kanunu

06.03.1924 | 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

12.01.1961 | 10705 |222 [kdgretim ve Egitim Kanunu

23.07.1965 | 12056 657 Devlet Memurlar: Kanunu

19.06.1986 |19139 |3308 |Mesleki Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Mesleki Teknik Ortadgretim Okullar:
Doner Sermayesi Hakkinda Kanun

14.06.1938 | 3933 342

Tablo 4. Ilgili Kanunlar




YONETMELIK

Yayimlandigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi

Tarih Say1

26.02.2018 | 30344 |Kalkinma Bakanlig1 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esas.

07.09.2013 | 28758 |Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
08.04.1995 | 22252 | Milli Egitim Bakanlhig1 Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligi

26.07.2014 | 29072 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y &netmeligi
24.12.2005 | 26033 | Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

09.02.2012 | 28199 |Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

18.01.2007 | 26407 |Tasinir Mal Yonetmeligi

Tablo 5. Ilgili Yonetmelikler

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

1. Yonetim Hizmetleri

e Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan ve programlarda belirtilen ve amirler
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yapmak

Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul
ihtiyaclarim tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlan yetkili
makamlara bildirmek

Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak,
gerektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak

Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda
ulastirnlmasimi saglamak

Miidiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve islemlerin hizh,
diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli
tutulmasini saglamak

Ders kitaplar ile diger egitim arac¢ ve gereclerinin zamaninda saglanmip saglanmadigini
takip etmek ve gerekli tedbirleri almak

e Okul-Kurum ve Bakanlik¢a ac¢ilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde gecmesini
saglamak

2. Insan Kaynaklan Hizmetleri

e Okulda gorevli personel icin personel bilgi defteri ve formlarimi tutmak, bu konuda Tice
Milli Egitim 2. Miidiirligii ile koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve
gelecek 6gretim y1llimin 6gretmen ve diger personel ihtiyacim ilgili makamlara bildirmek,




Okuldaki gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan
disiplin islemelerini uygulamak,

(“)gretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylk, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuclandirilmasini saglamak.

Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince personelin sicil islemlerini zamaninda yiiriitmek,

Ihtiyac¢ halinde vekil ve ticretli 6gretmen gorevlendirilmesinde alinacak onay
dogrultusunda islem yapmak.

Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek.

Emekliye ayrilmalan gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
Personelin 0zlik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek.
Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli islemleri yaparak ilgili
makama iletmek.

3. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Kanun, tazuk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve amirlerle tespit edilen egitim
amaclarinin okulda gerceklestirilmesini saglamak.

Okulda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini
takip etmek, okulda 6grencilerin her tiirlii boliicii, yikici ve zararh etkilerden korunmasini
saglayici tedbirler almak.

Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis
yayimnlardan korumak icin gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlarn
ilgili makamlara bildirmek.

Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya
bitirmis vatandaslarin yaygin egitim yoluyla genel, mesleki ve teknik alanlarda
egitilmelerini saglamak ve bu hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore yiiriitmek

Okulda Rehberlik Servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, aracg, gerec ve benzeri
bakimdan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.
Ozel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirler almak.

Okulun ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile bunlarin donatimina ve basih egitim
malzemelerine ait ihtiyaclan tespit etmek ve ilgili yerlere iletmek.

Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢ahismalar ile yakindan
ilgilenerek, calismalarin faydah bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Okulda toplum ve insan saghgi ile ilgili seminer ve konferanslar diizenlenmesini saglamak.

Okul egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakhklarn tespit etmek,
duzeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunmak.

Genglerin ve 6grencilerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlan
vb. amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri
ylrutmek.

Okul ici beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve ylrutmek.

Okul Aile Birliginin usuliine uygun olarak cahsmalarini saglamak.

Okul ve kurumlarda egitici calismalarin yonetmeligine gore yapilan ¢ahsmalan
denetlemek, ornek ¢calismalarn ¢evreye duyurmak ve tesvik edici yarismalar diizenlemek.

Okulda saghk, beslenme vb. hizmetlerle ilgili programlarimin uygulanmasi i¢in tedbirler
almak.

4. Butge-Yatirnm Hizmetleri




Genel ve 0zel idare biitcesinden verilen 0denegin ve sarf edilen miktarin bu is icin ayrilan
defterlere islenmesini ve harcamalarin kontroliinii saglamak,

Genel biitceden okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf
islemlerini yapmak ve bu konudaki islemleri iist birimlere bildirmek

Gorev alanindaki harcamalarla ilgili olarak taslak programlar usuliine uygun olarak
hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara iletmek.

Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak.

Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,

Diger her tiirlii parasal isler ve 60grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak,

Avans olarak alinan ddeneklerin usuliine uygun olarak sarf edilmesini, alinan avansin
zamaninda kapatilmasini ve bu hususlar icin bir defter tutulmasim saglamak.

Mesleki Teknik Egitim Okullar1 Déoner Sermaye Kanunu dogrultusunda déner sermaye is
ve islemlerini yiiriitmek.

5. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve
yaptirmak,

Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlari hazirlamak veya
uygulanmasim saglamak,

Okulumuzda teftis, sorusturma ve rehberlik hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesi icin
gerekli isleri yapmak,

Inceleme ve sorusturma icin gerektiginde ilce milli egitim miidiirliigiinden talepte
bulunmak.

6. Sivil Savunma Hizmetleri

e Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlan diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak
ve tedbirleri almak.

e Sivil Savunma Teskilati ile koordinasyonu ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini
saglamak.
7. Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri

e Her turlu istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlarn hazirlamak ve gelistirmek.

Okulun bina, arag¢ ve gere¢ durumlarini gosteren demirbas kaydinin tutmak.

Okul genelinde 6grencilerin basari, disiplin durumlarini takip etmek ve degerlendirmek.

Ogrenci ve 6gretmenlerin basan Kalitesini arttirmak amaciyla gerekli arastirmay1
yapmak.

Hizmetlerin ¢cabuk ve verimli yiiriitillmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.
Stratejik plan hazirlamak

Tablo 6. Yasal YukumlulUkler ve Mevzuat Analizi




4. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Ust Politika Belgesi

Orta Vadeli Program (2019-2021)

Tigili Boliim/Referans

Egitim Boliimii (s. 25)

Verilen

Gérev/Ihtiyaclar

Alaninda uzman, kisisel

ve mesleki donanim ve
gtincellemelere sahip
nitelikli bireyler
yetigtirerek iilke
gelisimine katkida
bulunmak.

Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021)

1.2. Biit¢e Giderlerine Iliskin Temel
Politikalar (s. 3, 8. madde)

Egitimin, yoneticilerin,
Ogretmenin ve
Ogrencinin niteliklerini
artiracak faaliyetler
planlamak.

Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

2. Amag: Ogretmenlerin Kisisel ve

Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak, 3.

Amag: Ogretmenlik Meslegine
Yonelik Alguy: lyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii Gii¢lendirmek

Ogretmenlerin
performanslarin artirici,
kisisel ve mesleki
gelisimlerini
destekleyici hizmet igi
faaliyetlerin
dizenlenmesini
saglamak

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim

Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii ve
diger boliimler

2023 Egitim
Vizyonunda belirtilen
“Mesleki ve Teknik
Egitim Hedefleri”
dogrultusunda idareci,
Ogretmen ve
Ogrencilerin kendini
giincelleyen, alaninda
donanimly, yeniliklere
acik, nitelikli bireyler
olmalarint saglayacak
faaliyetler planlamak.

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydénetmelik (26.02.2018)

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan
hazirlanmasi

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26.02.2018)

5 yillik hedefleri iceren
Stratejik Plan
hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik

Plan Hazirlik Calismalar1

2019-2023 Stratejik
Planinin Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik

Programi

2019-2023 Stratejik
Planinin Hazirlanmasi

tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi




2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
2019-2023 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yilikiimliiliikleri, standart dosya plani

ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun (riin ve hizmetleri tespit edilmis ve faaliyet alani altinda

gruplandirilmigtir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

A. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Kanun, tuztk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim

amaglarmin, gorev ve sorumluluklarinin gerceklestirilmesini saglamak
Okulun egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini
takip etmek, okul 6grencilerin her tiirlii bolicii, yikict ve zararh etkilerden korunmasini
saglayici tedbirler almak
Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan
ilgilenerek, calismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak
Okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak i¢in gerekli
tedbirleri almak
Ogrencileri ve gencleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis
yayinlardan korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar1
ilgili makamlara bildirmek
Ogretim y1l1 basinda ve sonunda okul yoneticileri ve dgretmenlerle toplantilar
diizenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢alismasi i¢in gerekli
programlari hazirlamak, ¢alismalar1 degerlendirmek
Okuldaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda
yonetici, 6gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak
Okulun egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar1 tespit etmek,
duzeltilmesi icin ilgili makamlara rapor sunmak
Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi nleyici tedbirler almak, 6grenci
iist disiplin kurulu islemlerini yiirtitmek

. Ogrencilerin, serbest zamanlarin1 sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri
amatOr faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik calisma ve hizmetleri yliriitmek

. Okul i¢1 ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve
yurutmek

. Okulun beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg, 0dul ve
diger benzeri ihtiyaclar1 saglamak

. Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarmin
degerlendirilmesine iligkin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak

. Okulda yurt i¢i ve yurt diginda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve
Ogrencilerin gorev ve izin islerini iist kuruma iletmek

. Okulda toplum ve insan saglig ile ilgili halka acik kurs, seminer ve konferanslar
dizenlemek

. Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak

. Beslenme egitimi faaliyetlerini takip etmek




18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,

Okulun, ders ve laboratuvar arag¢ ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim
malzemelerine ait ihtiyaglarini tespit etmek,

Egitim ara¢ ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile
ilgili tedbirler almak,

Okulda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim
programlarinin uygulanmasi i¢in tedbirler almak,

Okul-Aile Birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak

Okulda ayn1 sinifi okutan 6gretmenlerin zaman zaman toplanarak program
degerlendirmesi ve verimliligi artirici ¢aligmalar yapmalarini saglamak

Okulda egitici ¢aligmalar yonetmeligine gore yapilan ¢alismalar1 denetlemek, 6rnek
caligmalar1 duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek

Ogrencilerin isletmelerde beceri egitimi yapmasimin saglanmasi konusunda gerekli is ve
islemleri yiirtitmek ve bu 6grencilerin SGK ile ilgili is ve islemleri yliriitmek

B. Rehberlik Hizmetleri

Okulda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimimdan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak
Okulda 6zel egitim smiflarmin a¢ilmasi ve bunlarin ihtiyaca gore sayilarin artirilmasi
icin tedbirler almak

. Yetersizlikten etkilenmis, 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri

almak

Ogrencilerimizi ilgi, yetenek ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde alanlara yonlendirmek

Ihtiyaclar dogrultusunda ailelere, dgrencilere ve dgretmenlere yonelik egitim programi ve
grup rehberligi ile bireysel veya grupla psikolojik danigma ¢alismalar1 yapmak

. Bireyi tanima, tarama, egitsel degerlendirme ve tanilama ile yonlendirme amaciyla

psikolojik 6lgme aracglar1 uygulamak, sonuglar1 degerlendirmek, gerektigi durumlarda
ilgili bolumlere sevk etmek

C. Bilimsel, Kulturel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

. Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢alismalar1 yiirtitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytritmek

Inceleme, tanima ve arastirma amacli gezilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarmi saglamak

Okulda okuma aligkanliginin artirici caligmalar yapmak.

. Milli tarih, kiiltiir ve dil bilincinin yerlesmesini saglayici ¢alismalar yapmak

9.

10.
11.

Sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin ve ¢aligmalarn
yapilmasini saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarigmalara katilmak i¢in gerekli islemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

Satrang, dama, mangala gibi zeka oyunlarmin 6grencilerle taninip oynanmasini saglamak
Donem sonu ve yilsonu (defile, kermes, sergi vb.) etkinliklerini planlamak ve uygulamak

D. Arastirma, Gelistirme ve Proje Hizmetleri

1.

Okul Stratejik Planinin hazirlanmasini saglamak

Stratejik Planin uygulanmasini izlemek

Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi ile ilgili calismalar1 takip etmek.

Okulda yiratilen projeleri takip etmek

. AB projeleri ve diger kamu kurumlari ile ortaklasa yiiriitiilen projeleri takip etmek




. Zimre 6gretmenler, sube 6gretmenler ve okul 6gretmenler kurulu toplanti siireglerini
takip etmek

. Anket ve istatistik verilerini toplamak ve analiz etme streclerini yirtatmek
Brifing bilgilerini toplamak ve paylagilmasini saglamak

. Mesleki alanlarda agilan proje ve yarigmalari takip etmek ve katilim saglamak

E. Ol¢cme ve Degerlendirme Hizmetleri

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak
On inceleme islemlerinin yuritilmesini takip etmek

Gegirilen teftis ve rehberlik denetim ¢aligmalarin sonuglarini incelemek ve
degerlendirmek

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak
. Idare aleyhine acilan davlarla ilgili islemleri takip etmek
. Yargi kararlarin1 mevzuat uygun olarak uygulamak
. Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis almak ve
bunu paylagmak
F. Yonetim ve Denetim Hizmetleri

. Yonetimsel is ve islemleri mevcut mevzuata uygun olarak yerine getirmek
Ogrencilerle ilgili her tiirlii kayit-kabul, nakil, boliim-alan gegisleri ve degisikligi, devam-
devamsizlik i§ ve islemlerinin takibini yapmak

. Personelin kisisel gelisimlerini saglayici calismalar yapmak

. Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde géreve gelmesini ve islerini yerine getirmesi
icin diizenlemeler yapmak

. Yiriitiilen yonetimsel islerle ilgili iist birimleri bilgilendirmek
Okul ile ilgili bilgileri surekli glincelleyerek ulasilmaya hazir hale getirmek

Ust birimlerce ve kurumca diizenlenen toren, toplanti, kurul ve komisyonlara istirak
etmek

. Protokol kurallarini uygulamak
Personele rehberlik etmek
. Personele uygun ¢alisma ortamlar1 saglamak
. Personelin katilimciligimi arttirmak
. Personelin moral gelisimine katkida bulunmak
. Stratejik Plan hazirlama ve uygulama anlayisini benimsetmek
. Basin ve halkla ilgili isleri yerine getirmek
. Ildeki ve ilgedeki egitim ¢aligmalarini yakindan izlemek
. Okul web sitesini olusturmak ve giincellemesini yapmak
. Okulda yapilan faaliyetleri iist birimlerle ve egitim ¢evresi ile paylasmak
. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etmek
. TEFBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etmek
. OSYM sistemi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etmek
. Evrak islemlerini yiiriitmek
. Arsiv islemlerini yliriitmek
. Caligma saatlerini ve gérev dagilimini hazirlama ve uygulama
. Okul fiziki mekanlarinda bulunmasi zorunlu dokiimanlar1 bulundurma ve giincelleme
. Stireli is ve islemleri takip etmek
. Tagmir Mal Yonetmeligi ile ilgili iglemleri takip edip gerekli islemleri yapmak
. Uygulama Anaokulu ¢aligmalarini takip etmek ve iyilestirmek




G. Fiziki ve Teknolojik Altyap: Hizmetleri

=

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek
Ucretsiz ders kitab1 temini projesi kapsaminda ders kitaplarini 6grencilere ulastirmak
Tasmir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri ytiriitmek,
Depo is ve islemlerini yliriitmek
Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yliriitmek
Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek
Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger igslemleri yiiriitmek
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytiriitmek
Onarimlara iligkin is ve igslemleri yiiriitmek
. Okul binasinin dogal afet ve tehlike halinde saldirilara karsi korumak i¢in gerekli
tedbirleri almak, her tiirlii tesisatin bakimini yaptirmak ve uyarici levhalari yerlestirmek
11. Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak

12. Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarmm islerini MEBBIS e islemek, iist birimlere
bildirmek ve gerekli tedbirleri almak

13. Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatinin kontrol ve
bakim islerin yaptirmak

14. Etkilesimli tahtalarm bakim ve onarim ile ilgili is ve islemleri takip etmek
H. Sivil Savunma Hizmetleri
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1. Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak
ve tedbirleri almak.

2. Sivil Savunma Teskilat1 ile koordinasyonunu ve hizmetin aksamadan yirutilmesini
saglamak

I. Biitce ve Yatirnm Hizmetleri

Genel ve 0zel idare biit¢cesinden verilen 6denegin ve sarf edilen miktarin bu is i¢in ayrilan
defterlere islenmesini ve harcamalarm kontroliinii saglamak,

Genel biitceden okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitimini ve sarf
islemlerini yapmak ve bu konudaki islemleri iist birimlere bildirmek

Gorev alanindaki harcamalarla ilgili olarak, taslak programlar1 usuliine uygun olarak
hazirlamak ve zamaninda ilgili makamlara iletmek

. Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak
. Personelin 6zlik haklarina iligkin tahakkuk ve mutemetlik islerini yliriitmek
. Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak

. Avans olarak alinan 6deneklerin usuliine uygun olarak sarf edilmesini, alinan avansin
zamaninda kapatilmasimni ve bu hususlar i¢in bir defter tutulmasini saglamak

Tablo 7. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

2.6. PAYDAS ANALIZI

Okulumuz paydas analizi ¢caligmalar1 kapsaminda oncelikle iiriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan

yola ¢ikarak paydas listesi hazirlamistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak Ust Politika
Belgeleri, Teskilat Semasi, konu ile ilgili egitim, faaliyet alani, {iriin hizmet tablosu, paydaslarimizin
goriisleri 6z degerlendirme memnuniyet anketleri ve Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi 2015-2019 Stratejik Planindan yararlanmustir.




2.6.1. Paydaslarin Belirlenmesi
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,

faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, drnek olay” yontemlerini kullanarak oncelikle

paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydas Adi ic Paydas Di1s Paydas

Ankara Valiligi

Kecioren Kaymakamlig:
Ankara [1 Milli Egitim
Miidiirligi

Kegidren Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

Kecidren Belediyesi

Kegidren Ilce Saglik
Miidiirligi

Kegidren Ilce Emniyet
Miidiirligi

Isveren Kurum/Kuruluslar

NN RN RN

Diger Egitim Kurumlar1

Okul Yonetimi

Ogretmenler

Ogrenciler

Ogrenci Velileri

Okul-Aile Birligi

Okul Personeli

Tablo 8. Paydaglarin belirlenmesi

2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin
Onem derecesini, etki derecesini ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesi, etki ve
onemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018)

belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustur.




Paydas Adi

Onceligi

i Onem
Neden Paydas Etki Derecesi &
Paydas Pavdas Derecesi

Ankara Valiligi

Amaglarimiza ulasmada
isbirligi iginde olmamiz
gereken kurum

Kecioren Kaymakamhg

Amaglarimiza ulasmada
igbirligi iginde olmamiz
gereken kurum

Ankara il Milli Egitim
Miidiirliigii

Amaglarimiza ulasmada
isbirligi iginde olmamiz
gereken kurum

Kegioren ilge Milli Egitim
Miidiirlugii

Amaglarimiza ulasmada
isbirligi iginde olmamiz
gereken kurum

Kecioren Belediyesi

Amaglarimiza ulasmada
isbirligi iginde olmamiz
gereken kurum

Kecioren ilce Saghk
Miidiirliigii

Amaglarimiza ulasmada
isbirligi icinde olmamiz
gereken kurum

Kecioren ilce Emniyet
Miidiirliigii

Amaglarimiza ulasmada
isbirligi icinde olmamiz
gereken kurum

isveren Kurum/Kuruluslar

Amaglarimiza ulasmada
isbirligi icinde olmamiz
gereken kurum

Diger Egitim Kurumlari

Amaglarimiza ulasmada
isbirligi icinde olmamiz
gereken kurum

Okul Yonetimi

Hizmet veren personel

Ogretmenler

Hizmet veren personel

Ogrenciler

Dogrudan hizmet alan

Ogrenci Velileri

Dogrudan ve dolayli
hizmet alan

Okul-Aile Birligi

Amaglarimiza ulasmada
isbirligi icinde olmamiz
gereken kurum

Okul Personeli

Hizmet veren personel

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic¢

Tablo 9. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

2.6.3.

Paydaslarin Degerlendirilmesi
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi;

iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarm iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve
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Hizmetleri

Faaliyetler
Degerlendirme

Olgme ve
Hizmetleri




Fiziki ve Teknolojik
Altyap1 Hizmetleri

Sivil Savunma
Hizmetleri

Biitce ve Yatirnm
Hizmetleri
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Tablo 10. Paydas Analiz Matrisi

2.6.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Midiirliigiiz tarafindan paydaslarimizin  goriisleri 6z degerlendirme memnuniyet anketleri

sonuclarinin degerlendirilmesinde;

2.7. KURUM iCi ANALIiZ

Kurum i¢i analiz ¢aligmasinda; okulumuzun yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri ve
stirecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyap1 ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle
yiriitillen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (Mali kaynaklari) ve fiziksel kapasitesi analiz

edilmistir.




2.7.1. Teskilat Yapisi
Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi teskilat yapist Okul Midiirimiiziin

baskanliginda 4 miidiir yardimcis1 ve 67 O0gretmenden olugmaktadir. Genel idare hizmetlerinde 1,

Yardime1 Hizmetlerde 2, Teknik hizmetler sinifinda 1, Egitim-6gretim hizmetleri simifinda 62 personel

gorev yapmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi ¢alisanlarim kisisel ve mesleki gelisimlerinin artirilmasi ve

okul hedeflerine ulagilmasini sagladigi i¢in hizmet i¢i egitimlere ve ulusal-uluslararasi projelere ¢ok Gnem

vermektedir.

. . Koordinator .y .
Teknik Mudar e Maduar Madar
Madur
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Yardimcisi

Sekil 2: Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

2.7.2. Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Egitim ve 6gretimin esglidiim i¢inde yiriitilmesini
Ziimre Ogretmenler Kurulu saglamak ve egitim-Ogretim siiresinde karsilagilan
giicliikler ile ilgili goriis alisverisinde bulunmak

Subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik ve
Sube Ogretmenler Kurulu aile ekonomik durumlarmimn degerlendirilmesinin
yani sira sosyal iligkilerinin gelistirilmesini
saglamak , akademik basarisinin degerlendirmek ve
alinacak onlemleri belirlemek

Egitim ve 6gretimi gelistirici faaliyetleri
Okul-Aile Birligi Kurulu desteklemek, okul ve veliler ile iletisimi saglamak.
Okul adna alinan kararlarda velileri temsil etmek.

Tablo 11. Kurul ve Komisyonlar




2.7.3. Insan Kaynaklar

Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirligiine ait beseri kaynaklar
(kurulus personeli sayis1 ve dagilimi, personelin egitim diizeyi ve yetkinligi) gosteren istatistiksel veriler,
MEBBIS sorgu modiilii ve e-okul yonetim bilgi sistemi vasitasiyla hazirlanip tablo haline getirilmistir.

T et ve Personet Sayin |
Yonetici/Personel W
Unvam Erkek Kadm Toplam

Okul Mudara 1 1
Miidiir Yardimcisi 1
Memur

Teknisyen
Hizmetli
TYP-ISKUR
Personeli
Siirekli Isci

Gecici Isci
TOPLAM 7

Tablo 12. Yonetici ve Personel Sayisi

Ogretmen ve Ogrenci Sayilan

Ogretmenler

Genel Bilgi Dersi
Ogretmeni
Meslek Dersi
Ogretmeni

Okul Oncesi
Ogretmeni

Rehber Ogretmen

TOPLAM

Ogrenciler

9. Siif Ogrencileri

10. Smif Ogrencileri

11. Smif Ogrencileri

12. Smif Ogrencileri

TOPLAM




Tablo 13. Ogretmen ve Ogrenci Sayilart

Derslik, Atolye ve Idari Oda Sayilan

Derslik Sayisi

Atolye Sayisi

Idari Oda Sayis:

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist

Tablo 14. Derslik, Atélye ve Idari Oda Sayilart

Ogretmenlerin Egitim Durumu (2019 Yih Verileri)

On Lisans Lisans Yuksek Lisans (Tezsiz) YUksek Lisans (Tezli)

Say1 Oran Oran Say1 Oran Say1 Oran

2 % 2,86 % 84,29 3 % 4,29 7 % 10,45

Tablo 15. Ogretmenlerin Egitim Durumu

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢c Sayilar

Mevcut Ihti

Bilisim teknolojileri

Biyoloji

Cografya

Din kaltara Ahlak Bilgisi

Tiirk dili ve edebiyati

Felsefe

Fizik

Kimya




Muzik

Tarih

Beden egitimi

Matematik

Ingilizce

Okul 6ncesi

Cocuk gelisimi ve egitimi

Giyim Uretim teknolojileri

Giizellik ve sa¢ bakim

Yiyecek Icecek hizmetleri

Grafik ve Fotografcilik

El sanatlan

Tekstil Teknolojileri

Rehberlik
Toplam

Tablo 16. Brans Bazinda Norm, Mevcut ve Ihtiya¢ Sayilart

2.7.4. Kurum Kultird Analizi

Okulumuz giiclii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim calisanlarin paylastigi ortak
degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kiiltiiriinii yasatan ve pekistiren yoneticilere sahiptir.
Hizmet ici egitim faaliyetleri, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan 6nemli bir arag oldugu icin,
yerel hizmet i¢i faaliyet ¢esitliligi her gecen yil artmaktadir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimc1
sayist ile agilan seminer ve kurs sayilari ise yillara gore degisiklik gostermektedir. Hizmet i¢i egitimlerde
islenecek konular, tiim okul/kurumlarda gdrev yapan Ogretmenler ve yoneticilere sorularak tespit
edilmektedir. Hizmet i¢i egitimler sayesinde calisanlarm becerileri gelismekte ve yeni fikirler

paylasilmaktadir.




KURS VE SEMINER . SEMINERE KATILAN OGRETMEN SAYISI
OGRETMEN (KADIN) OGRETMEN (ERKEK)
SAYISI (TOPLAM)

5 4 2 6

Motivasyonu artirici toplantilar her egitim-6gretim yili ve ikinci donem basinda, degerlendirme
toplantilar1 ise birinci donem ve yilsonunda okul/kurum miidiirii ve miidiir yardimcilari, alan sefleri ve

ogretmenlerle birlikte yapilmaktadir.

KURUM KULTURU TOPLANTILARI

TOPLANTI YILLAR

KATILIMCILAR SIKLICI

2017

Okul Yoneticileri Toplant1
Sayisi

Atolye Sefleri Toplanti
Sayisi

Ziimre Baskanlan Toplanti
Sayisi

Kurul/Komisyon Toplanti
Sayilarn

Haftada 1 kez 35

Donemde 2 kez 4

Yilda 3 kez 3

Ayda 1 kez

Tablo 17. Toplanti Sayilar

2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi: Okulumuzun fiziki yapisi yetersiz olup, spor salonu, konferans

salonu, derslik, atlye, wc, bahce (240 metre kare), laboratuvar imkanlar1 bulunmamaktadir. Derslik ve

atélyeler imkénlar dahilinde yapilan planlamayla verimli ve etkili bir sekilde kullanilmaya c¢alisilarak,

imkanlar 6l¢iisiinde gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

2.7.6. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
Okulumuz her tiirli is ve islemlerinde bilisim teknolojilerini en iist diizeyde kullanmaktadir.

Okulumuzda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami dlglide yararlanmak amaciyla tiim atdlyelere,
kiitiiphaneye, rehberlik servisine, 6gretmenler odasmna, memur odasimna bilgisayar ve internet baglantisi

saglanmug, tlim atdlyelere ve ..... derslige projeksiyon cihazi takilmistur.




TEKNOLOJIK ALTYAPI

Arag-Gerecler Mevcut Say1 (2019 Yih Verileri)

Etkilesimli Tahta 21

Bilgisayar 50

Yazici 12

Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantisi

Fen Laboratuan

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

OKkul/kurumun Internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani

Diger arac¢-gerecler

Tablo 18: Teknolojik Altyap:

2.7.7. Mali Kaynak Analizi

Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin mali kaynaklar1 agagida
belirtildigi sekildedir. Genel biitge gelir ve giderlerini (Temel maaslar, ek dersler, emekli kesenekleri,
tiiketim malzemeleri, telefon, kirtasiye, atdlye donanimi), Okul Aile Birligi gelirlerini ( kantin gelirleri

ve mesleki agik dgretim lisesi kirtasiye ve temrinlik ticreti) olusturmaktadir.




HATICEHIKMETOGULTURK MTAL MUDURLUGUNUN YILLARA

GORE BUTGCE UYGULAMA SONUGCLARI

YILLAR

2016

2017

2018

PERSONEL GELIRLERI

4.734.000

4.877.000

5.040.000

PERSONEL GIiDERLERIi

4.734.000

4.877.000

5.040.000

MAL VE HIiZMET ALIM GiDERLERIi

Genel Biitge Giderleri igerisinde Degerlendirilmektedir.

GENEL BUTCE GELIRI

49.582.05

64.173.48

63.286.6

GENEL BUTCE GiDERLERI

49.582.05

64.173.48

63.286.6

OKUL AILE BIiRLiGI GELIiRi

42.220.840

44.521.780

36.409.000

OKUL AILE BIiRLiGi GIDERLERI

17.080.42

25.480.00

19.580.50

DONER SERMAYE GELIRi

41.646.06

39.436.23

66.323.87

DONER SERMAYE GiDERLERIi

29.876.15

31.374.75

45.526.56

KANTIN VE DiGER GELIiRLER

9.000

10.548.00

13.500

HAYIRSEVER YARDIMLARI - - -

TOPLAM 45.910,33 37.651,26 51.125,81

Tablo 19: Hatice Hikmet Ogultiirk MTAL Gelir-Gider Tablosu

2.7.8. GZFT Analizi
Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken

ilk dénce dis paydas goriis ve onerileri almmustir. i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak icin yapilan

toplant1 ve calistaylarda dis paydas degerlendirme sonuglari da paylasilmistir. Paydas goriis ve
Onerilerinin alinmasinda capraz fonksiyonel takim yaklagimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem
yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin
firtinas1 yontem ve teknikleri kullanilmagtir.

Giiglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gdstermektedir. Zayif ve gii¢lii yonlerimiz
okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin

tespitinde PEST analizi kullanilmastir.




Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2019-
2023 Stratejik Plan temel yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis,
calisanlar1 ile yapilan genel degerlendirmedeki oylama sonuglarma gore dncelik siras1 dikkate almarak
gruplandirilmigtir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak calismalar belirlenmistir.
Katilimcilarin ifade ettikleri fikirler, yoneticilerin katildig1 toplantida sunularak Onceliklendirilmistir.

Yapilan onceliklendirme sonucu 41 goriis gliclii, 13 goriis zayif, 17 goriis firsat, 12 goriis tehdit olarak

belirlenmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

v Ogrenci devamsizhk, kontrol ve
denetiminin kolay ve saghklh
yapilmasi
Ogrenci ile iletisimin saglanmas
ve sorunlarin ¢oziimiinde
yardimel giiclii bir Rehberlik
Servisinin olmasi
Okulun  merkezi  konumda
olmas1 ve ulasimimn rahat
olmas
Istatistiki  verilerin  diizgiin
tutulmasi, kayit altina alinmasi
Teknolojik olanaklarin;
ekonomik ve fiziksel acgidan
elverdigi olciide okulumuza
tasinmasi
Sosyal, sportif wve kilturel
etkinliklerin fazla olmasi
Ogrenci davrams kontrollerinin
kolay yapilmasi

v

dinamik,
giglii

Mesleginde kidemli, tecriibeli,
aragtrmact  ve  sosyal  yOnil
ogretmenlerin olmast
Ogretmen-dgrenci-idare iletisiminin  giiclii
olmasi, veli ve dgrencinin 6gretmen ile okul
idaresine rahatlikla ulasabilmesi; bu durumun
veliye olumlu olarak yansimasi
Ogretmenlerimizin ve okulumuzun
ogrencilerine karsi maddi - manevi destegi ve
duyarliliginin olmasi

Sosyal, sportif ve kilturel etkinliklerin ve
gezilerin fazla olmasi ve bu caligmalara destek
veren 0gretmen ve idareci kadrosunun olmasi
Okulun katildigr yarisma ve etkinliklerde
basarili olmasi ve derece almasi

Ogrenci ile iletisimin saglanmas1 ve sorunlarin
¢oziimiinde yardimci giiglii bir Rehberlik
Servisinin olmast

Okula 6grenci talebinin yiiksek olmasi

Etik degerlere 6nem verilmesi
Personel performans
sisteminin olmast
Okulumuzun temizlik hijyen konusunda
tescillenmis beyaz bayraga sahip olmasi
Calisanlarin  gayretli, Ozverili olmast ve
kurumsal kimligin 6nemsenmesi
Projelerin iiretilmesi ve siireliligi
Egitimde  Kalite  Ydnetim
benimsenmis olmast

Yonetici ve 6gretmenlerin nitelikli olmas1
Biitce kaynaklarinin  etkili ve verimli
kullanilmast
Sorunlarin
olunmasi
Ogretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilma oraninin yiiksek olmasi, bu konuda
okul idaresi tarafindan desteklenmeleri ve
6gretmen niteliginin artirilmast

Calisanlar icin Uygulama Anaokulunun
olmasi

Okul disiplinin iyi yonetilmesi
Bolim/Alan  egitimi  verilmesi
Rehberlik)
Ogrencilerin
bilinglendirilmesi
Uluslar arast Projelerin 6grencilerimize yurt
digindaki caligmalar1 gérme imkani vermesi

degerlendirme

Sisteminin

¢oziimiinde iletisim  odakli

(Mesleki

girigimeilik konusunda

v Okulun merkezi konumda ve
ulagimin ~ kolay  olmas,
karakola yakin olmasi, okul
polisinin  olmast ve okul
giivenliginin yiiksek olmasi
Teknolojik imkanlarin
yakindan takip edilmesi ve
okulumuzun teknolojik
donanima sahip olmasi
Calisanlar arasi isbirliginin,
iletisimin ve motivasyonunun
yiiksek olmast
Fiziki kapasitenin
olmasina ragmen
calisilmast
Ogretmen kadrosunda eksiklik
yaganmamasi
Yonetici  sayisinin
olmasi
Sosyal sportif faaliyetlerinin
sayilarinda siirekli artig olmasi

yetersiz
verimli

yeterli




Egitim ve Ogretime Erisim

Okulun fiziki yapisinin kii¢iik olmasi sonucu
iletisimin sicak ve hizli olmasi; dgrencilerin
ve velilerin  okul rehberlik servisine,
Ogretmenlere ve yoneticilere rahat ulagmasi
Ogrenci  davranis  kontrollerinin  kolay
yapilmasi

Ogrencilerin yeteneklerine ve ilgi alanlarmna
gore etkinliklere yonlendirilmesi

Meslek lisesi olmas: nedeniyle Is Yeri Agma
Belgesi ile is yeri agma imkaninin olmasi
Ihtiyaglar1 karsilama ve sorunlara miidahale
konusunda yenlik¢i ve igbirlik¢i liderlere
sahip olunmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

v" Teknoloji kullaniminin
yayginlasmasindan dolayr (cep
telefonu, internet vb.)
ogrencilerin Tiirkceyi dogru
kullanamamasi
Engelli  6grencilere
dizenlemelerin
kosullardan
yapillamamasi

yonelik
fiziki
dolay1

v
v

Simiflarin kiiglik dgrencilerin kalabalik olmasi
Okulun fiziki kapasitesinin yetersizliginden
dolayr kantinin ve bahgenin kiiglik olmasi,
okul binasinin ¢evredeki binalarla i¢ ige
olmas1 ve ¢ok amagli salonun olmamasi
Ogrencilerin birlikte hareket etme yetersizligi
Sosyo-ekonomik ve Ogrenim diizeyi diisiik
ailelerin veli profilini olusturmasi
Mezunlarin istthdam sorunu

Egitim materyallerinin yetersizligi

v

v

Simiflarin kiigiik, dgrencilerin
kalabalik olmasi

Okulun fiziki kapasitesinin
yetersizliginden dolay
kantinin ve bahgenin kiicuk
olmasi, okul binasinin
cevredeki binalarla i¢ ice
olmasi ve ¢ok amacl salonun
olmamasi

Sosyo-ekonomik ve &grenim
diizeyi diisiik ailelerin veli
profilini olusturmasi

Okulun stirekli go¢ alan ve
Ankara’nin  niifusunun  en
yogun ilgesinde olmasi
Derslik sayisinin yetersizligi
Binanin  eski  olmasindan
dolay1 plansiz tadilatlara para
harcanmasi

Tablo 20. GZFT analizi




Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

v\ Okulun fiziki yapisin kiigik | v/ Tlge Milli Egitim Midirliigii ile | v/ Okulun merkezi konumda
olmasi sonucu iletisimin sicak ve iletisimin giiclii olmasi bulunmast ve ulasimmn kolay
hizli  olmasi; Ogrencilerin  ve | v7 Resmi kurumlarla iletisimin giiglii olmasi, okulun karakola yakin
velilerin okul rehberlik servisine, olmasi olmasi ve okulun polisinin olmasi
Ogretmenlere ve yoneticilere rahat | v Teknolojik gelismeleri takip ediyor Calisanlar i¢in Uygulama
ulagmast olmast Anaokulunun olmast
Ankara'nin merkezinde olmasi ve Sivil Toplum Kurulusu ve Thtiyaglar1 karsilama ve sorunlara
universitelere yakin olmasi Belediyelerle isbirligi i¢inde olmasi midahale konusunda yenlikci ve
nedeniyle egitim-0gretim Okulun cevrede basarili okul algisina isbirlik¢i liderlere sahip olmasi
firsatlarina agik olmasi sahip olmasi Sosyal ve sportif alanlarin fazla
Kegidren Belediyesine yakin olmasi olmasi
Ulasimin kolay oldugu bir bolgede Teknolojik gelismeleri takip edecek
olmast kurum kuruluglarim  olmasi  ve

fuarlarin agilmasi

Hastanelerin yakin olmasi

Universitelerin olmast

Hizmetici egitimlerin alinabilecegi

kurumlarin olmast

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Trafik yogunlugunun fazla olmasi v/ Okulun anayolun kenarinda olmasi, | v Okulun anayolun kenarinda olmasi,
Otopark sorunun olmast trafigin yogun oldugu yerde olmast trafigin yogun oldugu yerde olmast
Parcalanmig aile profilinin fazla Okulun guvenlik gorevlisinin | v* Okulun biiyiik ve dagimik bir ilgede
olmast olmamast yer almast

Aile i¢i siddet ve tacize ugrayan Niifusun hizla artmasi Sanayilesmenin az olmast ve
ogrencilerin olmasi Toplumda uyusturucuya  erigimin istihdamin saglanacagi kurumlarin
kolaylagmas1 mesafe olarak uzak bdlgelerde
Gog alan bir ilge olmast olabilme ihtimali

Tablo 21. GZFT analizi

2.7.9. Gelisim ve Sorun Alanlan
Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun

alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 {i¢ tema altinda gruplandirilarak plan

mimarisinin olusturulmasinda temel alinmaistir.




Egitim ve Ogretime Erisim
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Ogrenci burslari
Alanlarina yonelik olumsuz alg:
Ogrencilere yonelik  oryantasyon
faaliyetleri
Yiiksekogretime katihm
Acik 6gretim okullarindaki kayd silik
ve donuk 6grenciler
Kaynastirma 6grencilerinin
uyumu
Ogrencilerin alaninda istihdam oram
Atolye donanim
Verilen mesleki egitimin
uyumunun saglanmasi
Mesleki egitimin gelisen teknolojiye
uyumu

okula

sektore

Tablo 22.Egitim Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bilimsel, klturel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Okuma Kiltiirti

Orgiin egitimde yetistirme kurslar
Ogretmenlere yonelik hizmet igi
egitimler

Egitimde ve Ogretim siireclerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere
sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararl aligkanliklar

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Proje caligmalarinda
ogretmen basart durumu
Sinav odakli sistem ve Ogrencilerin
sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve
isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde kalite
caligmalar1

Atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin 6zel alan yeterlikleri
Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalar1

Mesleki egitimde alan dal se¢imi
Akreditasyon
Uluslararasi
programlarina katilim

ogrenci-

hareketlilik

AN NN

s

Q

Kurumsal Kapasite

Insan kaynaklar1 planlamas1

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon
Insan kaynagimin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

Biit¢e kaynaklarinin yonetimi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklariin
artirilmast

Uluslararast fonlarin etkin kullammi (AB
Projeleri kaynaklarmin artirimi)

Okul-Aile birligi

Calisma ortamu ve kosullari

Okulun fiziki kapasitesi

Okulun sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesi

Ikili egitim ve kalabalik simiflar

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun
egitim ve 6gretim ortamlari(Destek Egitimi)
Egitim-6gretim yontem ve tekniklerinin
gelistirilmesi

Okul komisyonlarinin isleyisi

Atolye faaliyetlerinin planlanmast  ve
isleyisin artirilmasi
Personel 6zlik
artirilmast

Mesleki Acitk  Ogretim  Lisesi
islemlerinin niteliginin artirilmasi
Mezun 6grencilerin takibinin nitelikli hale
getirilmesi ve istihdam yaratilmasi

Sektorel igbirliginin artirilmasi

Okul tanitim faaliyetlerinin artirilmasi
Ogrenci SGK islemlerinin eksiksiz devam
ettirilmesi

Okulun depreme dayaniklilig

Teknolojik altyapr eksikligi

Stratejik yonetim ve planlama anlayisi

Is sagligr ve giivenligi
I¢ kontrol sistemi

Is  siirecleriyle
netlestirilmesi

Yetki devri

Projelerin  etkililigi
stirdiirtilebilirligi
Ulusal ve uluslararast kurum kuruluslarla
isbirligi

Kurumsal aidiyet

I¢ ve dis paydaslarla siirekli iletisim
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu;
mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

Elektronik ag ortamlarinin etkinligi
Okul calismalarmin istatistiki
dayandirilmasi

islemlerinin  niteliginin

is ve

gorev  tammlarinin

ve proje ciktilarin

verilere




2.7.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi . - ]
ASAMALARI THTIVACLAR/ GELISIM ALANLARI

e Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglar
karsilayacak sayida olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamam degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade
edilmesi

e Mevzuat
Analizi

o Ozel sektor kuruluslari,
universiteler ve yerel kuruluglar ile
isbirligi gerektiren c¢alismalarda,
kurum ve kuruluglarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarimin birlikte degerlendirilmesi

[ ]

e Ust Politika
Belgeleri Analizi*

e Stratejik Plan Hazirlama, Performans Program ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

e Paydas Analizi

e Paydaslarin  ¢esitliligi  ve
paydas kitlesinin nicel biiyiikliigi,
e |darenin sorumluluk veya
yetki alam  diginda  paydas
beklentilerinin bulunmast

e Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déoneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

e insan
Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

e Ulagsilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen ilcelerde oOgretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon calismalarina daha fazla onem
verilmesi

e  Kurum Kultlri
Analizi

e Stratejik Yonetim Sdreci ile
ilgili i3 ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayisinin
az olmast

o Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

o Fiziki
Analizi

Kaynak

e Kurumumuzdaki pikap,
minibus tiirli tagima araglarinin
sayisi, ihtiyaglarin karsilanmasinda
yetersizdir

e Kurumumuz blnyesinde yuratulen proje
caliymalarinda o0grenci ve Ogretmenlerin tasinmasi icin
ulasim araci tahsis edilmesi

e Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

e Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamilmasi icin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

e Mali
Analizi

Kaynak

o Ongoriilemeyen nedenlerden
dolayr biitgede kesinti ihtimalinin
yapilmast

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

e PESTLE
Analizi

e Hiikiimet egitim politikalar1

e Norm kadro doluluk oranlari

e Sanayi kuruluglarinin faaliyet
alanlari

e AB Hibe Fonlart

o Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve
islemleri

o Ozel sektor ve
kuruluslari ile iliskiler

o Ailelerin gelir diizeyi

o Istihdam oranlan

o Uretim faaliyetleri

o Ar-Ge calismalan ile ilgili
kaynak temini

e Demografik dagilim

e Sosyal ve kilturel zenginlik

e Tarihi zenginlik

sanayi

e Sanayi kuruluslann ile diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalar: birlikte degerlendirilmeli

o Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirilmal

e AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir
alinmah

e Kurumsal calismalar, mevzuatta yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir sekilde
kurgulanmal

e Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayrilmal

e Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine katihmm saglanmali, tamitim calhismalar:
yapilmah

e Ogrenci velilerine
calismalardan kacimlmal

e Aydin ilinin sosyal ve Kkiiltiirel zenginliklerinin egitim
faaliyetlerinde tanmitimi saglanmali, etkin kullanimina olanak

maddi yiikiimliilik getirecek




Is alanlari
Sosyal farkliliklar
Parcalanmis aileler
e Velilerin egitim faaliyetlerine
aktif katilimi
e Egitim
teknolojik yeterliligi
e Bilimsel ve
¢alismalarin mali boyutu
e Kaynak saglayicilarmin
kaygilart
Mevzuat hiikiimleri
Tarihi, turistik unsurlar
iklimsel kosullar
Jeolojik yap1
Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkliliklar
e Tarim,
faaliyetleri
o ¢ gbg-dis g oranlar
e Yeraltt ve yeriisti dogal
kaynaklarin kullanimi

kurumlarinin

teknolojik

hayvancilik

veren ¢alismalar diizenlenmeli

e Kadinlarin egitim cahsmalarma aktif katthmim
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli

e Kaynak taramas1 yapilarak, ilin sosyal ve Kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmal ve paydaslarla
paylasiimal

o Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢calismalara agirhk verilmeli

e Parcalanmus ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik damigsma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirillmall

o Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara
ozel sektor kuruluslarinin katihm saglanmah

e Kaynak saglayicilarimin egitim icerikli faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar
yayginlagtirilmah

e Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve
yasal dayanaklarn hakkinda bilgi verici brosiir, kitapcik
hazirlanmah

e Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek yonetici ve ogretmenlerin mesleki niteligi
artirilmalh

e Aydin ilinin cevresel imkanlar1 ve elverisli dogasi,
egitim faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

o Doga temah ¢calismalar diizenlenmeli

e Antik eserlerin tamtimu icin Aydin Miizesi Miidiirliigii
ile isbirligi yapilmah

e 1, 5 ve 9. Sinif 68rencilerine yonelik uyum haftas
etkinlikleri amacina uygun gerceklestirilmeli

e Egitim Kampiisii calismas1 yapilmah

e 11 Emniyet Miidiirliigi ile 6grencilerin giivenligi
hakkinda etkin ¢calismalar diizenlenmeli

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlamlarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.

Tablo 23. Gelisim Sorun ve Alanlart




3. BOLUM

GELECEGE
YONELIM




3.1. MISYONUMUZ

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis,
bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanms, milli kiiltiirii,
insanhigin ve demokrasinin evrensel degerlerini i¢sellestirmis, iletisime ve

paylasima acik, sanatsal duyarhligi ve becerisi gelismis, 0z giiveni, 6z
saygisl, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, gayretli, girisimci,
yaraticl, yenilik¢i, baris¢i, saghkl ve mutlu bireylerin yetismesine ortam
ve imkan saglamaktir.

3.2. VIZYONUMUZ

Hayata hazir, saghkh ve mutlu bireyler yetistiren okul olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMIiZ

Milli ve Manevi Degerlere Saygi
Yasalara Saygi
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Akileihk
Cagdashk
Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
Sanatsal Duyarhhk ve Sanat Becerisi
Kisisel ve Mesleki Gelisim
Stratejik Yonetim Sireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Elestirel Diisiinme
Katihmcihk
Uretkenlik

Meslek Etigi




3.4. TEMALAR VE STRATEJIiK AMACLAR

EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Milli Egitim Bakanligi’nin yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden
Ogrencilerin, mesleki acik lise egitimi i¢in okulumuzu tercih eden bireylerin ve
okulumuz okul 6ncesi 6grencilerinin okulumuza adil sartlar altinda erigsmesini
saglamak.

Okulumuzda plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar, okul Oncesi
ogrencileri, mesleki agik lise 6grencileri dahil olmak tUzere MEB'in belirleyecegi
yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden Ogrencileri okulumuza
kazandirma ve okulumuzu tamamlama oranlarini artirmak.

Devamsizlik problemi yasayan dgrencilerimizin okula devamini saglamak.

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

TEMA 2 EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuz o6grencilerine ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin
yetigmesine imkan saglamak.

Okulumuz Ogrencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine ydnelik
faaliyetlere katilim oranini ve akademik basar1 oranini artirmak.

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ogrenciler yetistirerek
Hedef 2.2 (H2.2) istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Okulumuzda egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
Hedef 2.3 (H2.3) yeterliligini ve uluslararast Ogrenci/6gretmen hareketliligini artirmak igin
projeler yapmak, yapilan projelerle yarigmalara katilimi artirmak.

EBA kullanan 6grenci oranlarim %.....'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
Hedef 2.4 (H2.4) %...."e ¢ikarmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
Hedef 2.5 (H2.5) yOnetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetici egitim
faaliyetine katilimini saglamak

TEMA3 KURUMSAL KAPASITE

Okulumuza erigimi saglamak ve egitimde kaliteyi arttirmak i¢in fiziki mekanlar
ogrencilerimizin ihtiyaglarina gore diizenleyerek, egitim-6gretimin nitelikli
ortamlarda gergeklestirilmesini ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini
saglamak.

Okulumuz insan kaynaklarmin niteligini gelistirmek.

AMAGC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Plan dénemi sonuna kadar okulumuzdaki egitim-6gretim ortaminin etkinligini ve

Hedef 3.2 (H3.2) verimini arttirmak.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
Hedef 3.3 (H3.3) desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, c¢ogulcu, katilmci, seffaf, hesap

verebilirlige sahip bir yonetim ve organizasyon yapisini olugturmak.

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarm ihtiyaglarini da
Hedef 3.4 (H3.4) dilkd(ate kalarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarmm %100’

cikarma

Tablo 24. Temalar, Stratejik Amaglar, Hedefler Genel Tablosu




3.5. TEMALAR, STRATEJIiK HEDEFLER, PERFORMANS
GOSTERGELERI VE STRATEJILER

TEMA 1 EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Milli Egitim Bakanligi’nin belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden
ogrencilerin, mesleki acik lise egitimi igin okulumuzu tercih eden bireylerin ve okulumuz okul dncesi
ogrencilerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin
esit ve adil sartlar altinda okulumuza ulasabilmesi, egitimlerini tamamlayabilmesine yonelik politikalar

“EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temas: altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1

Milli Egitim Bakanligr’nin yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden 6grencilerin, mesleki
acik lise egitimi i¢in okulumuzu tercih eden bireylerin ve okulumuz okul Oncesi 6grencilerinin

okulumuza adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Okulumuzda plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar, okul oncesi 6grencileri, mesleki agik lise
ogrencileri dahil olmak lizere MEB'in belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden

ogrencileri okulumuza kazandirma ve okulumuzu tamamlama oranlarini artirmak.

Mevcut

Performans Gostergeleri 202
2018 2019 2020 2021 2022

Okul oncesi egitim almis
olanlarin orani (%)
Okulumuza kaydi yapilan  Anadolu Meslek
Ogrenci sayilari Programi
Anadolu Teknik
Programi
Okulumuzdan mezun Mesleki acgik dgretim
olan 6grenci sayilar lisesi
Okulun mevcut o6grenci Kiz Meslek Lisesi
sayl1s1

Anadolu Meslek Lis.

And. Meslek Prog.

Okulun kaynastirma

egitimi kapsamindaki

mevcut 6grenci sayisi

10 gun ve  (zeri

devamsizligi olan 6grenci  Kiz Meslek Lisesi
sayisl




Anadolu
Lisesi

Teknik Lise

Anadolu
Program

Orgiin egitim disina ¢ikan
Ogrenci orani

Mesleki Agik Ogretime
kayd: yapilan &grenci
sayisi

Mesleki Agik Ogretim
Lisesi yiiz ylize egitimi
tamamlayan ogrenci
sayisl

Mesleki Agik  Ogretim
Lisesinde silik, donuk
ogrenci sayilari

Okulumuz  bunyesindeki
Uygulama Anaokulu
Ogrenci sayilari

Strateji

Milli Egitim Bakanligi’nin yerlestirme
yoOntemine gore okulumuza yerlesecek
Ogrenci sayilariin kontenjanlari konusunda
ilgili birimlerle isbirligi yapilacaktir.

Mevcut 6grencilerimizin basari, devamsizlik,
disiplin vb. durumlari takip edilecek, uygun
rehberlik yapilarak okula devam etmeleri
saglanacaktir.

Kaynastirma 6grencileri i¢in
Bireysellestirilmis Egitim Programi
hazirlanmasi saglanacak, destek dersleri ve
kiiltiirel faaliyetlere etkin katilimi saglanarak
Ogrencinin sosyal ve akademik basarisi
artirllacaktir.

Orgiin egitim disina ¢ikan dgrencilerin drgiin
egitimden ayrilma sebepleri arastirilarak
gerekli dnleyici ¢aligmalar yapilacaktir.

Mesleki Agik Ogretime kayit yaptiran
ogrencilere mesleki acik lise hakkinda
bilgilendirme yapilacaktir.

Meslek

Meslek

Ana Sorumlu
Bolum

Okul Midur

Mudar
Yardimcilari

Rehberlik
Servisi

Mudar
Yardimcilar:

Mudur
Yardimcilar:

Diger Sorumlu
Bolumler

Miidir Yardimeilari,
Sinif Rehber
Ogretmenleri,
Rehberlik Servisi

Miidiir Yardimcilari,
Rehberlik Servisi,
Sinif Rehber
Ogretmenleri,

Tiim Ogretmenler

Rehberlik Servisi,
Sinif Rehber
Ogretmenleri,
Miidiir Yardimcilari,
Ders Ogretmenleri

Okul Muduru
Miidiir Yardimcilari
Sinif Ogretmenleri,
Rehberlik Servisi,
Veliler

Okul Mudura,
Miudur Yardimeilari




Okul Mudira,
Miidiir Yardimcilari,
Boliim Sefleri

Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti ~ Mudir
azaltacak diizenlemeler yapilacak, Yardimcilari

Okul Mudurd,
Uygulama anaokulunda yapilan faaliyetler Miidii Miidiir Yardimeilari,
e udar 1o .
tanitilarak 6grenci sayisini artiracak Yardimetlart Boliim Sefleri,
calismalara yer verilecektir. Uygulama Anaokulu
Ogretmenleri

Stratejik Hedef 1.2

Devamsizlik problemi yasayan 6grencilerimizin okula devamini saglamak.

M
eveut Hedef

(Ogretim
%11))

(Ogretim Yili)

Performans Gostergesi

2020- 2021- 2022-
2021 2022 2023

Bir egitim ve Ogretim
doneminde 10 glin ve 2
iizeri devamsizlik yapan

0,
ogrenci orant (%) Yol

Diger Sorumlu Béliimler
Strateji

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve

devanlslzllklarlq azaltllmaﬁma yonelik 6grenci ) Madur Rehberlik Servisi
devamsizliklar1 izleme ve onleme ¢alismalarina 6nem Yardimecilari

verilecektir.

Devamsizlik yapan 6g8rencilerin velileri ile 6zel Mudiir Yardimetlar,
yapan og Rehberlik Sinif Rehber

aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Servisi Ogretmenleri,

Rehberlik Servisi,
Midiir Yardimcilari,
Sinif Ogretmenleri,
Kuliip Danigman
Ogretmenleri

10 gun ve Uzeri devamsizligi olan 6grencilere

sorumluluk vererek, ilgi duydugu faaliyetlere yonelterek, Mudur
okulda bulunacaklar1 zamani artirarak okulu sevmeleri Yardimcilari
saglanacaktir.




TEMA 2: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Okulumuz mevcut imkanlar1 en iyi sekilde kullanilarak okul 6ncesi ve mesleki egitimde, ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri,
tutum ve davramsin kazandirilmasina yonelik politikalar “EGITIM-OGRETIMDE KALITE” temasi altinda
degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2

Okulumuz 6grencilerine ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1
Okulumuz 6grencilerinin kisisel, sosyal, fiziksel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
akademik basar1 oranini artirmak.

Mevcut Hedef

(Ogretim
Yiln)

2018- | 2019- | 2020-
2017-2018 1 o519 2020 | 2021
3,4 3,5 4

9. simf 3,26

(Ogretim Yih)

Performans Gostergeleri

Ogrencilerin yilsonu basar 10. simf & & &9 5

durumu ortalamalari 11. simf 45 45 45 45

12. simf 45 49 5 5

Universite sinavini kazanan ogrenci oran %05,5 %10 %20

Universiteye (6n lisans, lisans) yerlesen
o6grenci orani

Sanat

Sanat, bilim, kiltlr ve spor
alanlarinda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
sayis1

Bilim
Kdaltar
Spor

Ogrenci basina okunan kitap
sayisl

Takdir
Belgesi

Takdir, Tesekkiir ve Onur | Tesekkiir
belgesi alan 6grenci sayisi Belgesi

Onur
Belgesi




Sinif tekrarina kalan 6grenci

Devamsizhik

sayisl

Basarisizhk

9. simf

Disiplin cezas1 alan dégrenci

10. stmif

sayisl

11. simf

12. simif

Beyaz Bayrak sertifikasina
sahip olma durumu

PG 2.1.10

No Strateji

Beslenme Dostu Okul
sertifikasina  sahip olma

Okulumuzda ogrencilerin

eksiklerini  giderecek, yeteneklerini
gelistirecek, ders ve simav basarilarim
artirmaya yonelik onlemler alinacaktir.

Ana Sorumlu Bélim

Okul Yonetimi

Diger Sorumlu Boéliimler

Rehberlik Servisi,

Akademik Basariy1 Artirma EKkibi,

Tiim Ogretmenler

Okul saghgr ve hijyen konularinda
ogrencilerin bilin¢lendirilmesine
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Miidiir Yardimcilari

Beslenme Dostu Cekirdek Eylem
Grubu

Saghk Temizlik Beslenme Kuliibii

Okulumuzda sosyal, sanatsal, kultirel
ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve
ogrencilerin soz konusu faaliyetlere
katilm oram artirllacaktir.

Miidiir Yardimcilan

Sosyal Etkinlikler EKibi

Okulumuz kitiphanesindeki  kitap
sayis1 artirilacak, kitap okuyan 6grenci
sayis1 takip edilecek ve artirilacaktir.

Miidiir Yardimcilan

Kiitiiphanecilik Kuliibii Damsman
Ogretmenleri,

Kiitiiphaneyi Gelistirme EKibi

Egitim Bilisim Agmin 6grenci ve
o0gretmenler tarafindan etkin kullanimi
saglanacaktir.

Okul Yonetimi

Tlgili Miidiir Yardimecis

Haziran ve Eyliil aylarinda diizenlenen
Mesleki Calismalarda o0grenci
basarisim arttiracak, égrencileri sosyal
etkinliklere yonlendirecek calisma ve
faaliyetler yapilacaktir.

Okul Yo6netimi

Tlgili Miidiir Yardimcisi




Ogrencilerin  ilgi  alanlann  ve Rehberlik Servisi,

yeteneklerinin belirlenmesi ve alana
yonlendirilmesi ile ilgili  mesleki

rehberlik yapilacaktir. TANITIM YONELTME EKIBi

Miidiir Yardimcilar: Simif Rehber 6gretmenleri,

Okulumuzda benimsenmis olan

Egitimde Kalite Yonetim Sistemi

(EKYS) anlayis1 korunup gelistirilecek Miidiir Yardimcilar KALITE KURULU EKiBi
ve EKYS adiil siirecine katihm devam

edecektir.

Okulumuzda dogal hayatin ve ¢evrenin

korunmast ve her tiirli kaynak

israfimn onlenmesi ile ilgili calismalar lgili Miidiir Yardimeilar
yapilacak ve farkindahk duzeyi

artirilacaktir.

Sosyal Kuliipler Danisman
Ogretmenleri

Okulumuz o6gretmenlerinin ihtiyag Rehberlikten Sorumlu

d gu alanl giti hberlik Rehberlik Servisi
uydugu a fm arda egitim ve rehberli Miidiir Yardimeilart ehbe Servis
almalan saglanacaktir.

Okulumuzda egitim-6gretim ortaminin ~ Okul Y6netimi Miidiir Yardimcilar,
her zaman guivenli olmasim ve gerekli
tedbirlere uyulmasi saglanacaktir. Tiim Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2

Isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu égrenciler yetistirerek istindam
edilebilirliklerini artirmak.

Mevcut Hedef

2017 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2023

92,7 94,8

Performans Gostergeleri

Isletmelerin 6grenci, 63retmen ve
okulumuzdan memnuniyeti
Mezun olduklari alanda istihdam 28 35
edilen 6grenci sayilari 18,06 25
Mezun olduklari alan disinda 13 7
istihdam edilen 6grenci sayis1 ve
s . 8,38 4,76

mezun 6grenciye orani
Diger Sorumlu

Strateji Ana Sorumlu Bélim -
Boltmler

Sektorle igbirligi yapilarak atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin

ilgili sektordeki gelismeleri takip etmeleri ve dgrencilere bu yonde | ILGILI MUDUR | ALAN

rehberlik etmeleri amaciyla is yerlerine geziler yapilmasi | YARDIMCISI OGRETMENLERI
saglanacaktir.




Ogrenci ve oOgretmenlerimizde girisimcilik, yaraticihik ve | . . . P

ILGILI MUDUR . o
yenilikeilik  kiiltiriiniin ~ yerlesmesi i¢in MEB'in yapacagi G v OKUL YONETIMI
. YARDIMCISI
diizenlemelere uyulacaktir.

TEKNIK MUDUR
YARDIMCISI
ALAN
OGRETMENLERI

Sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime
ulasmak i¢in MEB tarafindan belirlenecek kalite sistemine uygun | ALAN SEFLERI
¢aligmalar yapilacaktir.

Okulumuz alanlar1 ile ilgili fuarlar takip edilecek ve Ogrenci- ILGILI MUDUR

ogretmen katilimi saglanacaktir. YARDIMCISI OKUL YONETIMI

Blreylerm. v.e sektoriin ihtiyag dﬂuydugunkathte(.ie. mes}ekll. ?gltlfn.e ‘ iLGIL MUDUR
ulasmak icin olusturulacak giincel, Olgiilebilir, siirdiiriilebilir | KALITE KURUU YARDIMCISI

kalite sisteminin okulumuzda uygulanmasi saglanacaktir.

ILGILI MUDUR
YARDIMCISI

Ogrencilerimizin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam

17 firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri saglanacaktir.

ALAN SEFLERI

Stratejik Hedef 2.3

Okulumuzda egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak i¢in projeler yapmak, yapilan projelerle yarigmalara katilim1 artirmak.

Hedefin mevcut durumu?

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢gikan konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda
egitim ve Ggretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede dgrenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Okulumuzun okul tiirii miifredatina gore 9. sinifta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. smiflarda ise 4 saat yabanci dil dersi
okutulmaktadir. Okulumuzun bazi alanlarinda alan segmeli dersi olarak Mesleki Yabanci Dil Dersi okutulmaktadir.

Okulumuzda 2012 yilinda ulusal hareketlilik programlaria yapilan bagvuru sayisi 1, 2014 yilinda ise 1'dir.

Uluslararasi hareketlilik programi kapsaminda 2016 yilinda basvurusu yapilan LDV Projesi ile 1 yonetici, 10 6grenci
hareketlilik gerceklestirmistir. 2018 yilinda ise Erasmus(+) Meslek Egitimi kapsaminda 18 Ggrenci, 2 yonetici, 6 6gretmen yurt
dismna hareketlilik gerceklestirmistir.

Okulumuzun yillara gore yabanci dil basari ortalamasi tabloda belirtildigi gibi ortalamalarda ya da ortalamalarin iistiinde
yer almistir. Gelen 6grenci seviyesine bagli olarak ¢ok kiiciik oranda diistisler yaganmuistir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanct dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Performans gostergeleri
Onceki Yillar

Performans Gostergeleri

Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen
sayist

Uluslararasi hareketlilik programlarmna/projelerine katilan 6grenci
say1s1




*Stratejiler

PROJE ISLERINDEN
. S . PROJE .
Uluslararas1  projelerle ilgili bilgilendirmelere SORUMLU MUDUR
- - HAZIRLAMA
o6gretmen katilim saglanacaktir. EKiBi YARDIMCISI
OGRETMENLER

PROJE PROJE ISLERINDEN

Ulusal hareketliligin artirilmasi icin 6gretmenlerin HAZIRLAMA SORUMLU MUDUR
program ve projelere katihmlari desteklenecektir. YARDIMCISI

EKIBI OGRETMENLER

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzda Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri
kaynaklarm niteliginin artirilmast ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar “KURUMSAL
KAPASITE” temast altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3

Okulumuza erisimi saglamak ve egitimde kaliteyi arttirmak igin fiziki mekénlar1 &grencilerimizin ihtiyaglarma gore
diizenleyerek, egitim-6gretimin nitelikli ortamlarda gerceklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasimi saglamak.

Stratejik Hedef3.1

Okulumuz insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun goérev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli egitim
verebilmesi igin giiclii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun insan kaynaklarinin
glclendirilmesi gerekmektedir.

2018 yil1 verilerine gére okulumuz biinyesinde 67 Ggretmenimiz gérev yapmaktadir. Lisansustl egitimi bulunan
ogretmen sayist 8’dir. Lisansusti egitimi bulunan 6gretmen orani %12dir. Okulumuzda 1 okul mudur, 4 midir yardimeist
mevcuttur. Yoneticilerimizden 1°i lisansiistii, 4’{i lisans mezunudur. Ogretmenlerimizden 8'i Ytiksek lisans, 1'si on lisans,
58'i lisans mezunudur.

Okulumuzda 6gretmen basma diisen 6grenci sayis1 2016'de 5,76 , 2017'te 6,3 , 2018'te ise 5,6'dir. Azalmanin nedeni
ise egitime katilan 6grenci sayisinin azalmasidir.

Okulumuz insan kaynaklarmim egitilmesine ve yetistirilmesine biiylik 6nem vermektedir. 2018 yilinda sadece
okulumuz da 5 adet hizmet i¢i egitim ile 5 6gretmen egitilmistir.

Personelimizin uluslararasi hareketlilik programlar1 kapsaminda egitilmesi, hazirlanan basarili projeler ile devam
etmektedir. 2016 yilinda %13 olan hareketlilik programina katilan personel orani 2018'te %18 olmustur.

Okulumuz beseri kaynaklarmin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yeterlilik ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in
hizmet i¢i egitime katilan ve hareketlilik programina katilan personel sayisini artirmayr hedeflemektedir.




Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6@renci sayisi

Ogretmen basma diisiin yilik hizmet ici egitim
sayisl

Lisansiistii egitimi tamamlayan 6gretmen oram (%)

Okulumuzdaki iicretli 6gretmen sayisi

Okulumuzda uluslararas: hareketlilik programina
katilan personel orani(%)

Miidiirliigiimiiz biinyesinde diizenlenen sosyal
faaliyet sayis1

Miidiirliigiimiiz biinyesinde diizenlenen sosyal
faaliyetlere katilan personel sayisi

Miidiirliigiimiiz = personelinden is  giivenligi
egitimine katilanlarin orani (%)

Norm kadro doluluk orami

Stratejiler

CHIZMET  ICi |

Calisanlarin talepleri, is giicii piyasasisin beklentileri ve miidiirliigiimiizce EGITIMLERLE
S . OKUL YONETIMI R P
tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir. ILGILENEN MUDUR

YARDIMCISI

28.

HIZMET ici
EGITIMLERLE
ILGILENEN MUDUR
YARDIMCISI

Talep eden her calisanm hizmet ici egitimlere ulasabilmesi saglanacaktir. | OKUL YONETIMI

OKUL MUDURU VE
OKUL YONETIMI MUDUR
YARDIMCILARI

Calisanlarin gorevlendirilmesinde yabanci dil becerisi gibi aldig1 egitim,
sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yeterlilikler dikkate alinacaktir.

OKUL MUDURU
OKUL MUDURU VE MUDUR
YARDIMCILARI

Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun goérevler
verilmesi saglanacaktir.




Stratejik Hedef3.2

Plan donemi sonuna kadar okulumuzdaki egitim-6gretim ortaminin etkinligini ve verimini arttirmak.

Hedefin mevcut durumu

Okulumuzun fiziki kapasitesi oraninda tiim alanlardan etkin olarak faydalanmak ve yapilan iyilestirmelerle ihtiyaca
cevap verecek diizeye getirilip verimliligin artirilmasini saglamak amaglanmustir.

Kaynaklarin israf edilmeden, ihtiyaclar dogrultusunda, egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasina yonelik harcamalar
yapilmasi gerekmektedir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin yetersizligi nedeni ile smif sayis1 15'tir. Atolyelerinde derslik olarak kullanildig
zamanlarda dikkate alindiginda bu say1 25 olmaktadir. Okulumuzda derslik basina diisen dgrenci sayisi 2017 yilinda 28,
2018 yilinda ise 25,13'dur.

Okulumuzun maddi gelir kaynaklarini Genel Biitce, Doner Sermaye ve Okul Aile Birligi saglamaktadir.

Genel Biitce'den elde edilen gelirlerin tamami okul atélye donanimi, elektrik, su, dogalgaz vb hizmet alim1 ve temizlik,
kirtasiye ihtiyaglarma harcanmaktadir.

Okul Aile Birligi gelirlerini kantin kiralar1 ve Mesleki Agik Ogretim Lisesi temrinlik iicretleri olusturmaktadir. Bu
kaynak; okulun kii¢iik onarim ve tadilat islerine, 6grenci basarilarinda hediye harcamalarina, maddi durumu yetersiz
ogrencilere burs verilmesine ve okulun ¢esitli giderlerine harcanmaktadir.

Déner Sermaye gelirlerini okulumuz Uygulama Anaokulu ve Yiyecek Igecek Hizmetleri alaninin hazirladiklart
kokteyller olusturmaktadir. Buradan kazanilan gelirlerin bir kism1 anaokulunun ve yemek atélyesinin bakim, onarim ve
makine tamiratina, ayrica 6grenci hakki olarak 6grencilere dagitilmaktadir. Elde edilen kar ilgili mevzuatlar gergevesinde
yonetici, ilgili midiir yardimcisi, 6gretmen ve dgrencilere dagitilmaktadir.

2018 yilinda Okul Aile Birliginden okul bakim ve onarimina ayrilan pay 18.800.31 TL'dir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin
artirtlmast, Derslik bagina diisen dgrenci sayisini azaltmak hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

31 28

25.13 25

Derslik basina diisen 6grenci sayisi

Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisi 250 310 | 300 | 377

Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere
katilan 6grenci orani

Engellilerin kullanimina yonelik yapilan diizenleme
sayis1




Stratejiler

32.

Okul derslik ve atolyelerin dagihiminda
okulumuzun fiziki yetersizligi dikkate ahinarak
uygun dizenlemeler yapilacaktir.

OKUL MUDURU

FiZiKi
KOSULLARI
IYILESTIRME
EKIBI

Okulun onarim ve bakim ihtiyaglar genel biitce
ve OAB kaynaklar yardim ile en etkili sekilde
kullanilacaktir.

OKUL MUDURU

OKUL YONETIMIi

Derslik ve atolyelerimiz is giivenligi esaslan
cercevesinde, c¢alisma alanlann ile ilgili
diizenlemeler yapilacaktir.

FiZiKi
KOSULLARI
IYILESTIRME
EKIiBi

TEKNIK MUDUR
YARDIMCISI

Fiziki kosullar olgciisiinde okul bahgesinde
ogrencilerin sportif etkinliklerini
yapabilecekleri alanlar diizenlenecektir.

FIZIKI
KOSULLARI
IYILESTIRME
EKIiBi

OKUL YONETIMI

Okulumuzda o6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde
kiitiiphane, arsiv vb. alanlar destek odasi
olarak kullanmilacaktir.

REHBERLIK
SERVISi

REHBERLIKTEN
SORUMLU
MUDUR
YARDIMCISI
OGRETMENLER

Okulumuzun ders ve laboratuvar arac-
gerecleri ile makine-techizat dahil her tarla
donatim malzemesi ihtiyaclar tespit edilerek
ilgili makamlardan temini saglama calismalan
yapulacaktir.

FizZiKi
KOSULLARI
ARTIRMA
EKIiBI

TEKNIiK MUDUR
YARDIMCISI

Ogrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasina
olanak saglayacak diizenlemeler yapilacak ve
kitap okuma konusunda 6zendirici calismalar
yapilacaktir.

KUTUPHANEYI
GELISTIRME
EKIiBi

SOSYAL
ETKINLIKLERDE
N SORUMLU
MUDUR
YARDIMCISI

Okulun anbk olusan Kkiiciik bakim ve
onarmmlann icin OAB'den pay ayrilmasi
saglanacaktir.

FiZiKi
KOSULLARI

OKUL AILE
BIRLIiGINDEN
SORUMLU




ARTIRMA MUDUR
EKiBi YARDIMICISI

Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu,
katilimeti, seffaf, hesap verebilirlige sahip bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Hedefin mevcut durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar1 incelendiginde gelismis iilkelerde geleneksel yaklasimlardan ziyade ¢agdas
yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda okulumuzun kurumsal yapisi ve yonetim organizasyonunun ¢agdas
yaklasim ilkeleri ¢cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Okulumuzda son 2 y1ldir 6gretmen ve yoneticilerin degerlendirilmesi okulumuz Kalite Kurulunun okul yonetimi ile birlikte
hazirladig1 ve 6gretmenler kurulunda da onaylanan kriterler dogrultusunda yapilmakta ve seffaf, hesap verilebilirligi olan
bir degerlendirme sistemi uygulanmaktadir. Bu baglamda 2017 yilinda okulumuzda basari belgesi alan 6gretmen ve
yonetici sayist 3, 2018 yilinda ise 2 dir.

Okulumuzda gerek Maarif miifettisleri gerekse il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikkleri tarafindan yapilan denetimler sonucu
yapilan oneriler dikkate alinmis ve okulumuzun eksik oldugu konularda diizenlemelere gidilmistir.

Buna gore rehberlik ve denetim sonuglarina goére birimlere yapilan onerilerin uygulanma oranlar1 2016'de %70, 2017'te
%73, 2018'te %90 olarak gerceklesmistir.

Calisanlarimizin okul yonetiminden memnuniyet oran1 2016'de %74, 2017'de %76, 2018'te ise %79,12 olmustur.

Plan dénemi sonuna kadar etkin bir izleme degerlendirme sistemi kurmak, biirokrasiyi azaltmak amaglanmustir.

Okul paydaslarmin toplam kalite anlayisi igerisinde yonetime katilmasi anlayisi hakim olmaya devam edecektir.
Performans Gostergeleri

1 3 5 1

%28,57  %042,85 %42,85 | %70

Yilhk Gelisim plam1 hazirlama sayisi

Stratejik Planlama egitimi alan yonetici orani
(%)

Cahsanlarin okul yonetiminden memnuniyet
orani

%068 %70 %77,12 | %85




Stratejiler

Okulumuzun alan ve dallarmin tanitimu gesitli etkinlikle yapilacak
ve okul web sitesinde yayinlanacaktir.

MESLEKI

EKIBI

TANITIM
VE  YONLENDIRME

ILGILI MUDUR
YARDIMCISI
OKUL WEB
SITESINI
GUNCELLEME
EKIBI

Siire¢ odakli olarak okulumuz is siiregleri maliyet, zaman ve risk
analizine dayal1 olarak iyilestirilecektir.

MUDUR
YARDIMCILARI

Okulumuz  personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu
vatandaglar kamu hizmet standartlari hususunda
bilgilendirilecektir.

OKUL YONETIMI

ILGILI MUDUR
YARDIMCILARI

Okulumuzca sunulan hizmetler in verimliligini 6lgmek icin
ozdegerlendirme memnuniyet anketi yapilacaktir

OKUL YONETIMI

ILGILI MUDUR
YARDIMCILARI

Okulumuzla ilgili sorunlar1 tespit etmek, gelismeleri izlemek
amaciyla arastirmalar yapilacaktir.

OKUL YONETIMI

ILGILI MUDUR
YARDIMCILARI

Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu
vatandasglar, kamu  hizmetleri standartlar1  hususunda
bilgilendirilecektir.

OKUL YONETIMI

ILGILI MUDUR
YARDIMCISI

Okulumuzdan bilgi istenilen konularin analizi yapilacak, siklikla
talep edilen bilgiler web sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile
diizenli olarak paylasilacaktir.

OKUL YONETIMI

ILGILI MUDUR
YARDIMCISI
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MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmas1 gerekmektedir.

Hatice Hikmet Ogultiirk MTAL 2019-2023 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin
tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Hatice Hikmet Ogultirk MTAL 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢cin bes yillik siire i¢in tahmini 50.015.285,77 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine,
amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

2019-2023 DONEMIi TAHMINi MALIYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER MALIYET (TL) ORAN(%)
Stratejik Hedef 1.1 9174115,24 20,38
Stratejik Amag 1 9.174.115,24 20,38
Stratejik Hedef 2.1 4.019.865,02 8,93
Stratejik Hedef 2.2 2.759.437,02 6,13
Stratejik Hedef 2.3 31.510,70 0,07
Stratejik Amag 2.4 6.810.812,74 15,13
Stratejik Hedef 3.1 252.085,60 0,56
Stratejik Hedef 3.2 28.409.146,85 63,11
Stratejik Hedef 3.3 369.125,34 0,82
Stratejik Ama¢ 3 29.030.357,79 64,49

TOPLAM 45.015.285,77 100

Tablo 17: Maliyet Tablosu

Kaynak: Hatice Hikmet Ogultiirk MTAL Istatistikleri

6.824.820,29 640.168,14 7.464.988,43 2015
7.464.988,43 700.215,92 8.165.204,35 2016
8.165.204,35 765.896,17 8.931.100,52 2017
8.931.100,52837.737,23  9.768.837,74 2018
9.768.837,74916.316,98  10.685.154,72 2019
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A. 2015-2019 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

Okulumuz GZFT analizi; okul/kurum yoneticileri ile yapilan toplantilarda okul ¢alisanlarinin tamaminin
gorisleri alinmis, paydaslarimizin fikirleri anketle tespit edilmis, stratejik plan tist kurulu tarafindan yapilan
toplant1 sonucu olugmustur.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi i¢in yapilacak ¢alismalar belirlenmistir. Yapilan
toplantida GZFT konusunda bilgilendirme yapilarak giiclii, zayif, firsat ve tehditlerimiz ile ilgili goriisleri
alinmistir. Okulumuzun gicli ve zayif yonlerini, firsatlarint ve tehditlerini belirlemek i¢in okul/kurum
yoneticilerine yonelik yapilan egitimlerde gruplar olusturularak ekip calismalari yapilmis, goriisleri
almmustir. Stratejik planlama ekibi tarafindan yapilan toplantida onceliklendirilen giiclii, zayif, firsat ve
tehditler 2015-2019 stratejik planda yer alan GZFT analizi sonuglari ile kiyaslanmig ve son halini almistir.

PLAN DONEMi SONUNDA GUGLU DURUMA

ZAYIF YONLER
GELEN MADDELER

' -Atolyelerin donaniminin eksik olmasi

- Atolyelere gelen 6denekler dogrultusunda
donatim saglanmasi sonucunda eksiklikler

- Okul sosyal faaliyetlerinin yeterli diizeyde giderilmis ya da atélyeler yeniden donatiimistir.

olmamasi
- Okulumuzda plan dénemi igerisinde tiyatro

etkinlikleri, ylizme, dart, masa tenisi, koro,
drama, voleybol, bocce vb. etkinliklerin disinda
nevruz kutlamalari, okul disi yarismalara katilim
vb. calismalar ile 6grenciler sosyal etkinliklerde
yer almistir.

- Egitim materyallerinin yetersiz olmasi

- Pencerenin alcak, binanin yiiksek olmasi - WC lavabolarinin pencereleri degistirilerek

yukseltilmistir.

Tablo18: 2011-2014 Stratejik Plani GZFT Analizi

Kaynak: Harice Hikmet Ogultiirk MTAL istatistikleri




B. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Milli Egitim Bakanlig1 2015-
2019 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin tespiti ve gerekli

onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1
Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir. Okulumuz Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi de MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 dogrultusunda sekillendirdigi stratejik planini, yine
MEB!'in belirledigi izleme degerlendirme sistemine gore takip edecektir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme

ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.
Okulumuz 2019-2023Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Okulumuza ait 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
Gerekli tedbirlerin alinmas1
stirecleri olusturmaktadir.

Hatice Hikmet Ogultiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yiln ilk alt1 aylhik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinin sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktur.

Y1lin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerinin sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri list yonetici bagkanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi Bakanlik izleme-
degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar1 diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Birinci
Dénem

Her yilin
Temmuz ayI
icerisinde

Harcama birimlerinin sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun ist yoneticiye sunulmasi

ikinci
Dénem

izleyen yilin Subat
ayl sonuna kadar

Harcama birimlerinden sorumlu olduklari géstergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

Ust yénetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin, gésterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Tablo 19: izleme ve Degerlendirme Modeli

Yillik gergeklesme

durumlarmin, varsa
hedeften sapmalarin
ve alinmasi
gerekenlerin
degerlendirilmesi

Yillik gerceklesme
durumlarini igeren
raporun tst
yOneticiye sunumu
ve kamuoyu ile
paylasilmasi

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin
tespiti

Ik 6 ayhk
gergeklesme
durumlarmi i¢eren
raporun (st yoneticiye
sunumu

1l sonu gosterge
gerceklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin
almmasi

[ Stratejik planda yer §
) alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Sekil 4: Hatice Hikmet Ogultiirk MTAL izleme ve Degerlendirme Dongiisii




TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMV

Stratejil: Hedefl.1.
Ohulunnezds plan dénemi sonuna kadar dezsvantajh gruplar, clol Sncesi §frenciler,

mesleki acik lise dfrencileri dahil olmak RMEE'm belirlevecesi verlestinme yintemine gore

okulunmzn tercih eden dfrencileri clmbhmnuza kazandimna ve okuhooozy tamamiama
oranlanm artmmak.

STRATEJLERTEDEIRLER

Lilli Egitim BakenliZr mm verlastime vantarmines gire mevout GErenci
zay1s1 ve memim olacak Sfrvanci savim dikicate slmerak cluburzs
verlesecek SErend savilannm kontenjanlan korusunda ilgili birimlarle
ighirlifi yapmak

ANA SORUMILT

CEUL YOMETINMG

DICERSORUMLU BIRIMLER

CEUL MODURDT
MUDUE YARDIMCISI

Wlevout dgremcilarimiz icin garakli inlemler ahnarak: takibi
yvaplaraiobasan, devamazhk vh) yetistinme kurslarmdan
faydalanarsk, wyzun rehbartil vaplarsk memumiyveting szslanak

MUDUE YVARDIMCILART

MUDUE YARDIMCILART
FEHEERLIK SERVISI
TUM OGFETMENLER

Exmastimma Sfrencilesi igin BEP plam, dastak odaz, kontrol listelering
harrlamsk

FEHEERLIK SERVIS

OEUL MUDUEU
FEHBERLIK SERVISI
SIMIF REHEER OGRT.
KMDUE YARD.

DERS GGRETMENI

10 gin ve dzeri devam=azhzs olan dErencileri veli-rahberlik ishirlifinin
zarcaklastivilerelr sorwmlulok verarek okulda uhmacaklan zamam
artrarak olonlo ssvmelari szFlapacaktr,

MUDUE YVARDIMCILART

REHBERLIK
MIUDUE YARDIMCISI

SIMIF OGRETHMENT

EULTPR OGRETMENLERI
TUNFE BASKANLAFRI
S05YAL ETEIMLIKLEE EKIEL

Orgiin efitim disma qkan dgrencilerin qilag sehebi arastmlarak
zayvilanm en aza indirgesmeliir.

MUDUE YVARDIMCILART

OEUL MUDURDT
MIDUE YARDIMCILARI
SIMIF OGRETHMENT
FEHBERLIK SERVISI

Mesleki A0k OFretim kontenjznlan belirlenirken mevout &Erenc ve
Yiizslize efitimi temamlayvan d3ranci sayvilan belirlensceldir. heslekd
Agik Ofretime kayit vaphran G2rencilere mesleld apik lise hakkmda

WMIDUE YARDDMCILART

CEUL MODURDT
MIDUE YARDIMCILART




Uyenlama Ansokulu dgrenci kontenjanlan Okul Oncesi Kurnomlan
Yonstmealizine gore belirlenecekir.

MIDUE YARDIMCILART

OKUL MUDURD
KMUDUE YARDIMCILARI
EOLTM SEFI

AMAOEULU OGRETMENLERT




TEMA 2: ECITIM-3CRETIMDE KALITE

Stratejil Hedef 21

Olkulmmnz sgrencilerini badense], ruhsal ve mhinse]l pelizimlerme yonelik faalivetlere kablm eramem ve akademik

bagan orammni artmnak.

Nuo

STRATEJILERTEDBIRLER

Oloolumunzda Ggrencilerin bilgi akaiklesini pidermek, yetensilaring
galistirmel:, der: bazanlan ye smav basanlan arthnlacakir.

ANA SORUMLT

QEUL YONETINMI

DIGEFRSOBUMLU BIRIMILER

REHEEELIE
AFADEMIE EAS ARTIEMA EKIEL

ool 52 ve hijyer konularmda dEreecilesin bilinglendirilmezing
yanelik faaliyetler vapilacakir.

MUDTUE. YARDIMCILART

BESLENME DOSTU CEKIRDEE
EELEM GEUPU

SAGLIE TEMIZLIE BESLENME
EULUET

Olalumuzda zozyal, sanatsal, kiliors] ve sportif faalivetlerin sayis,
;esidi ve oErencilerin siz komusn faalivetlers katilim orzm arimlacaidr.

SOSYAL EULUPLERDEN
SORUMLY MUDUR
TAFRDIMCISI

S305YAL ETEINLIELER EEIRI

Oloalumuz kiniphare:indekd kitap says artimlacak, ktap oloryan
fErenci savis: takip edilecek ve artimlacakhr,

SOSYAL EULUPLERDEN
SORUMLY MUDUR
TAFPDIMCIEL

EUTUPHANECILIE EULUET
EUTUPHANEY! GELISTIRME
EEIB]

Fatih Projesi kapsamnda etkdlezimli t2htalanm kollanmume varimli hale
patirilme:i igim Garemmenlarin agitilmesi, teknaloji kullanma
yeteneklerini amrmak, d3remmen ve dZrencilerin tekmalojivi derzlerings
stkin kullanimlanm saglamak igin veni egitimlar almasy saglanacakdir.

ILGILI MODUR YARDIMCIA]

FIZIEl KOSULLARI IYILESTIRME
EXIEL

EBA'mm 6Zrenci ve dEretmenler tarafindan etkin kullanm
zzglanacaktr.

OEUL YONETIN

LG MODUR Y ARDIMCIS]

Haritan va Eylil aylannda dizenlener Meslaki Cahzmalarda Ggrenci
bazansm antracak, Ggrenciler sosval etkdeliklers vanlendirecek
ralhgma ve faalivetler vapulacakin,

Ogrencilerin ilgi alankan ve yeteneklermin belirlepmesi ve alana
yonlendirilmesi ile idgili meslald rehberlik vaplacakir.

Olulumuzda benimsearmis olan Efitimde Ezlits ¥anetim Siztemi
[EEY3) anlayisn korunop gelistinlecek pe EEYE dddl sirecine katihm
deram edecektin.

Ohaluranzda dogal hayatm ve pevrenin konmmas ve her tirhd kaynak
israfimn dnlenmesi ile il calizmalar yapalacak ve farkindalik dizeyi
artnlacakhr.

Olulumuz dEretmenlermin thiivag duvdusy alaelarda efitim ve
tebberlik almalan saglanacakur.

Olalumnzda pivenli egitim dEretim ertawmm: saglamana

OEUL YONETINI

OVE 12, BINIFLARDAMN
EORUMLY MUDTER
VARDIMCIEL

ILGILI MUDUR YARDIMCIST

ILGILI MUDUR YARDIMCIST

FEEEERLIETEN SCRUMLI
MUDUR Y ARDIMCIEI

OEUL YONETIMI

ILGILI MODUR YARDIMCIA]

FEHEERLIE SEEV.
SORUNMLYT SINIF

YONELTME EEIRI

EALITE EURULT EEIBL

50SYAL EULUFLER

REHEBERLIK SERVISL
[ILGILI MUDUR Y ARDIMCIS




TEMA 2: EGITIM-OCRETIMDE KALITE

Stratejil: Hedef 22

I5gticii pryasasman talep attifi beceriler ile wyumla éfrenciler vetistirersk

istthdam edilebilirliklering arbmmak

STEATENLEETEDHRIRLER

Sekrérle ishirlifd vapularak atdlye ve lZboratorar éEretrmenlerinin ilzili
sektdrdeki zelizmaleri takip stmeleri ve é8rencilare bu vonde rehberlik
emeleri amaciyla is yerlerine geziler yapilmasi sazlanacalkir.

ANA SORUMLT

ALAN OGRETMENLERT

DIGERSORUMLU BIRIMLER

ILGILI MUDUR VARDIMCIRI

JErerci ve dEretmenlerimizds girisimcilik varanabhk ve venilikeilik
nilnimimin yerlegmesi ifin MER in yapacas) dizenlemelers wyulzcakir.

ILGILD MUDUR. YARDIMCISI

CEUL YOWET

Sektomin ibtiyar duydugn kalitede bir mesleki ve teknik sgitime ulagmak
.| igin MEE tarafindan belirlenecsk kzlits sistemine uygun cahsmalar
yapulacakir

ALAMN SEFLERI

TEENIE MUDUR
TARDIMCIZIAL AN
CGRETMENLERT

Okuhmenez alaslan ile ilgili foarlar t2kfp edilecek ve dZrenci-o2retmen
katilimi s2Elaeacakhr.

ILGILD MUDUR. YARDIMCISI

CEUL YOWET

Eirevlarin ve sekifnin iktivag duyduia kalitede mezleki efitime ulazmak
irin olugrurnlacak géncel, dlgilebilin, sirdirilebilic kalits sisteminin
okuhomrzds ryzelanmas: saglanacakar

EALITE EURUU

ILGILI MUDUER YARDIMCISI

DErepcilerimizin mesleki ve teknik eZitim mkanlzn ve istindams firsaflan

"| baklamda bilsi edirmeleri saglanacaktr.

ILGILI MUDUR VARDIMCIRI




TEMA ¥ ECITIM-OGRETIADE EALITE

Stratejil: Hedef 1.3
Olulmumzda efitimde venilikel yaklazmlar knllanilarak bireylerin

varjmalara kabnlom arommak

vabancy dil veserlilifni ve whuslararas: dgrenci ' Géretmen
harekethilifing artmnak igm projeler yapmak, yapilan projeletls

STRATENLERTEDBIRLER

Uhuslararzs: prejelerle ilzili bilgilendirmelere dEretmen katlen
sz lamacakir.

ANA SORUMLU

FROJE HAZIFLANMA EEIBI

DIGERSORUMLU BIRIMLER

FROIE ISLERINDEN SORUMLY
MUDUR. YARDIMCISI
QERETMENLER.

Ihualameza hareketlilizin arinlmas ipin éEretmenlerin program ve
projelers kahlumlan destaklenecektir

PROTE HAZIRT AMA EEIE]

PR.OIE ISLERINDEN SORUNMLU
MUDUR YARDIMCISI
OGEETMENLEF.




EURUMSAL KAPASITE

TEMA 3

Stratejil Hedef 1.1
Ckuhunuz msan kaynaklarmm nitelizind zelistirmek

STREATENLERTEDBIRLER

Calisanlann talepleri, iy gici piyasassm beklentileri ve midirliZimizce

| tespit edilen sorun alanian dikkate ahmaak vaplacakar,

ANA SORUMLT

OEUL YONETIMI

DIGERSORUMLY BIRIMILER

HIZMET ICIEGITIMI ERLE
ILGILENEN MUDUFE. YARDIMCIS]

.| Talep edern ker cahizame hizmet igi afitimlers ulazabilma:i saglanacakur.

QEUL YOMETIM

HIZMET ICI EGITIMLERLE
ILGILENEN MUDUE. YARDIMCISI

Cabzamlane girevlendinlmesinds yabano dil becerizi gibi alddy efitm,

"| sabip oldusu geqerli sertifikalar ve yerlilikler dikkate almacaktr,

Ok nlumnzda sosyal faalivat sayvin gesidi ve d8retmenlerin zosyval

"| faaliyetlers kathm oram artmlacakir

Lizeps Gutd editim almak isteven dZremienlesrin aEitim almalanm
"| kolzylastracak diozenlemeler vapilacakir.

OEUL YONETIM

S0RYAL ETEIMLIKLER EEIE]
SO0RYAL EULUPLER
ILGILI MUDUR YARDIMCIS]

OEUL YONETIM

QEUL MUDURT VE MUDTR
TARDIMCILART

OEUL MUDURD VE MUDTR
TARDIMCILART

QEUL MUDURD VE MUDUR
TARDMCILARI




TEMA: EURUMSAL EAPASITE

Stratejilk Hedef 1.2

Flan donemi sonuna kadar clulumuzdak: egitim-oEretim ortamunm
etkanligimi ve veromm arttimals.

STRATEJILERTEDEIRLER

Okl deralile ve atdlyelerin dagiirmmda chuhemurun fizid vetersizlizi

"| dikkate almarak wyzun dizenlemeler yapilacakin.

ANA SORUMLU

P BASL YARDIMICTAL

DIGERSORTUMLU BIRIMLER

EEIBI

Okulue cnanm we balkom intivaglan genel bitge ve OAER kaynaklan

*| vardimu ile en etkili gekilde kullamlacakir.

MUDUR BAS LARRIMCISL

Dlerslik ve atdlyelerimiz iz givenliZi es2zlan cerpevezinde raligmalan ils

°| ilgili diazenlemeler vapulacakir

QEUL YONETIMI

FIZIE] EOSULLART
IYILESTIRME EEIR]

TEENIE MUDUR YARDIMCISI

Fiziki kogullar dl;istnde okul bahgesinde dZrencilerin spartif efkinliklerini

"| vapabileceklert alanlar dizenlenecektir.

FIZIE! KOSULLARI
IYILESTIEME EEIBL

QEUL TONETIMI

Okulumuzda dzel egitime iktivag dayan birevierin gereksinimlerine uygum

"| birimde kniniphane, arsiv vh. alanlar destek odaz olarak kallamlacakir

FEHEERLIE SERVISL

REHEERLIETEN SOBRUMLT
MUDUE YARDIMCISI
QEFETMENLER.

Okulurmzim der: ve lebarannar arag-geregler ile makine-teghizat dzhil

| her tarki donatun malzemes] thifyaglan tespit edilerak ilgili makarmlardan

temin :2glama cahismalan vapilacaknr.

FIZIE]I KOSULLARI ARTIRMA
EEIB!

TEENIE MUDUR. YARDIMCISI

Ozrencilerin kitdphaneden yararlarmazma olanak saglavacak

|| dazenlemeler vapulacak ve kitap olama karusimda ozendirici cahsmalar

vapilacakir.

EUTUPHANEY] GELISTIRME
EEIB!

S05YAL ETEINLIELERDEN
SORUMLU MUDUR Y ARDIMCIST

Okuban anbk ologam knicdk bakum ve onanmlan igm AR den pay

| eynimasn :aflanacaktr,

FIZIEI KOSULLARI ARTIRRA
EEIEI

QEUL AILE BIRLIGINDEN
SORUMLU MUDUR Y ARDIMICISI

.| Enerji ve Su Tasarmafu ile ilgili gahsmalar vapilacakim.

508YAL KEULUPLEE.
FIZIEI KOSULLARI ARTIRRA
EEIEI

305YAL ETEINLIELERDEN
SORUMLU MUDUR YARDIMCISI
TEENIE MUDUE YARDIMCISI




TEMA: EURTMSAL KAPASITE

Stratejilk Hedef 13
Plan donem sonuna kadar etkin bir 1zleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen, birokrasinin

azaltdldig, cofulew, katlimer, seffaf, hesap
verebilirhigze sahip bir yonetun ve orgam=zasyon

vapism olusturmak.

STEATENLERTEDEIRLER

Sirer odakh olarak okulunmez iz sireglen malivet, zarman ve risk

"| analizine dayall olarak ivilegtirileceltir.

ANA SORUMLT

DILERSORUMLL BIRIMILER

MIDUE YARDIMCILARI

Olulwmaz. persopeli ve hizmet surpnakla sorumba olduzn vatandaglar

" kamn hizmet standartlan hosusmda bilgilandivileceltic.

CEUL YONETIN

ILGILI MODUE YARDINMCILART

Olulusmizca zomnlan kizmeatler in verimlilismd Slomak igin
| dzdegerlandinne memmnuniver anketl vapilacakiy

OEUL YOMNETIN

ILGILI MODTE. YARDIMCILART

Olulanmizla ilzili sominlan tespit etmak. gelizmeleri izlemek amacryla

| arastrmalar yapilacakhr.

OEUL YONETDN

ILGLI MODUE YARDIMCILART

Oluluamz perzoneli ve hismet sunmakls soromlu oldufu vatendaglar

'| kamu hizmetler standartlan hususunda bilgilendirilacektic,

OEUL YONETIN

ILGILI MODUR YARDINICIS




STRATEJIK PLAN UST KURULU 10 VAN

ADI SOYADI GOREVI

Kamuran ONSOY OKUL MUDURU

Neslihan BIBEROGLU MUDUR YARDIMCISI

Didem Baloglu ONGAR OGRETMEN

Giilcin DEMIRCiIOGLU OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI

Nurdagiil CAMBASI OKUL AiLE BiRLiGi YONETIM KURULU UYESI

STRATEJIiK PLANLAMA EKiBi -

ADI SOYADI

iMZA

Kamuran ONSOY | OKUL MUDURU

Miyase Oztiirk MUDUR YARDIMCISI

Asuman ERGUN OGRETMEN

Asuman SARI OGRETMEN

N. Sebnem SIMSEK | OGRETMEN

Sevil AYDOGAN OGRETMEN

Sara AKAR OGRETMEN

Fatma DURSUN OGRETMEN

Mustafa Kemal

EEE OGRETMEN

Zeynep VAROL OGRETMEN

Ozlem KUTAY GONULLU VELI
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